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Estrategia de procuracion de fondos para el financiamiento de proyectos y
acciones que contribuyan a la reduccion de emisiones por deforestacion y
degradacién de los bosques (REDD*)

Resumen ejecutivo

La consultoria “Estrategia de procuracion de fondos para el financiamiento de
proyectos y acciones que contribuyan reduccion de emisiones por deforestacion y
degradacion de los bosques (REDD*)” se llevé a cabo del mes de junio del afio 2015
a noviembre del mismo afio, en el marco del Proyecto “Implementacion de Acciones
Tempranas REDD* en cuencas prioritarias de México.

El objetivo general de la consultoria fue elaborar la estrategia de procuraciéon de
fondos a largo plazo para el financiamiento de proyectos y acciones que contribuyan
a reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques (REDDY),
esto con la finalidad de identificar fuentes de financiamiento con objetivos a fin con
los proyectos prioritarios de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa
Sur (JICOSUR). Dentro de la consultoria se establecieron objetivos especificos los
cuales son;

|. Elaborar una estrategia de procuracion de fondos a largo plazo de la JICOSUR.

Il. Implementar la estrategia de procuracion de fondos y llevar a cabo las
gestiones requeridas para su ejecucion, en el area de influenza de la JICOSUR.

lll.  Identificar posibles financiadores y periodo de recepcién de propuestas.

IV. Identificar alcances anuales en los proyectos prioritarios de la JICOSUR en
base al analisis de fortalezas.

La procuracion de fondos se efectla por la necesidad de obtener recursos ya sean
financiero o de especies para la ejecucion de programa o proyectos especificos,
uno de las circunstancias por las que procuramos fondos es porque los costos de la
implementacion de los proyectos rebasan los recurso de las organizaciones, por ello
se requiere de solicitar apoyo de fuentes de financiamiento.

Para la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR), la
recaudacion de fondos presentara un gran esfuerzo

Para cualquier organizacién sin fines de lucro, recaudar fondos establece el aplicar
un gran esfuerzo, para disminuir este esfuerzo se tiene que realizar una
investigacion detallada de ¢,qué es lo que se quiere hacer?, ¢cémo se quiere hacer?
y a ¢quién le pediremos ayuda?, respaldados por una buena estrategia y la
creatividad de un procurador de fondos, la mayor parte del tiempo la procuracion de



fondos es muy frustrante pero una vez que se concreta y se plasma el resultado es
bastante satisfactorio.

Una pregunta que se hacer bastantes veces en la procuracion de fondos es ¢ Por
qué la gente dona? Y la respuesta es tan basica que a veces nos cerramos en
buscar una explicacién y la respuesta es simplemente porque se lo piden. Para
llevar a cabo la procuracion de fondos es de vital importancia elegir a la persona
clave para que la ejecute, por esto conlleva una gran responsabilidad, una vez que
la persona asuma su responsabilidad y que la conozca, sabrd como ejecutarla en
cualquiera de sus procesos. Paraddjicamente el llegar a adquirir capital puede
implicar el gasto del mismo, por lo que se debe adoptar la idea que el recaudad
fondos cuesta fondos.

La JICOSUR es un organismo publico descentralizado intermunicipal (OPDI),
conformada por 6 municipios (Casimiro Castillo, Cihuatlan, Cuautitlan de Garcia
Barragan, La Huerta, Tomatlan y Villa Purificacion) para atender los problemas de
medio ambiente y la gestion integral del territorio de los mismos municipios, es por
ello que necesita de recurso para poder apoyar en la resolucion de los mismo, ya
que el recurso con el cual opera no le es suficiente.

La busqueda de fuentes di financiamiento mediante la procuracion de fondos nos
arroj6 como resultado un catalogo de fuentes de financienlo para proyectos
prioritarios para la JICOSUR, el cual les permitird en un futuro, cuando la junta
decida implementar algun proyecto, tener la herramienta la cual le permita realizar
su busqueda de fuentes de una manera mas eficaz y rapida.

Se identificaron tres fuentes de financiamiento las cuales se realiz6 una
averiguacion de sus lineas de operacién para que la junta puede acceder a sus
apoyos, como parte de la implementacion de manera inmediata de la estrategia.

La consultoria aporta la metodologia para una buena estrategia de procuracion de
fondos, las cuales son; Solicitud de donativo, alianzas para el financiamiento y por
convocatoria, que se definen de acuerdo a las necesidades de la junta.



Introduccién

Procuracion de Fondos

La procuracion de fondos surge por la necesidad de obtener recursos monetarios
para seguir operando con el fin de que los programas se lleven a cabo, una de las
problematicas principales es que por lo general estos superan los recursos con los
se cuentan, es por eso que se requiere de los apoyos de actores financieros y con
ello poder atender los mismos.

Para la evaluacion de los actores es necesario realizar una busqueda mediante el
contacto y la negociacion, y asi poder llegar al proceso de apoyo financiero, con
fines de interés del solicitante. Por consiguiente se necesita la elaboracion de una
estrategia que permita que ésta sea mas efectiva y asi poder concretar el objetivo
planteado, por ende es importante resaltar aspectos positivos asi como hacer
énfasis en el objetivo primordial y por consiguiente seran los que atraeran al actor
de financiamiento. Es de vital importancia puntualizar en cuanto y para que se
requiere el dinero, asi como mostrar credibilidad y confianza mientras se exponen
los motivos al donador.

Para cualquier organizacion sin fines de lucro, recaudar fondos constituye un gran
esfuerzo. Por ello es necesario realizar una investigacion rigurosa y bien planteada,
apoyado de la creatividad del procurador de fondos. Muchas veces la recaudacion
de este (procuracion de fondos) puede llegar a ser muy frustrante pero a la vez
puede ser mas gratificante que el esfuerzo empleado, asi mismo se pueden lograr
ampliaciones de programas aunado a los resultados obtenidos, gracias a una buena
planeacién estratégica (Franklin, 2006).

Una de las principales razones por la que los agentes no donan (especie o efectivo)
es simple y sencillamente porque alguien se lo pidio y por el contrario, si no se les
pide no existe la cultura de donar.

La procuracion de fondos parte de una persona u organizacion que solicita
financiamiento a asociaciones u otras personas para programas que se ejecutaran,
aunado a establecer relaciones con terceros para la peticion. Claro esta que esta
accion requiere de una gran responsabilidad, es de vital importancia elegir a una
persona con las capacidades necesarias para que lleve a cabo esta accion, asi
como también hacer la peticion en el momento oportuno, de tal manera obtener el
éxito de la misma (Franklin, 2006).

La procuracion de fondos requiere de tiempo y esfuerzo que muchas veces como
institucion no tenemos, en ocasiones con las acciones invertidas, inversion de



tiempo y con el trabajo realizado se pueden obtener grandes frutos, en la mayoria
de los casos de éxito va de la mano con la inversion de dinero, paradojicamente el
obtener recursos puede implicar el gasto del mismo.

Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur

La JICOSUR es un organismo publico descentralizado intermunicipal (OPDI),
conformada por 6 municipios (Casimiro Castillo, Cihuatlan, Cuautitlan de Garcia
Barragan, La Huerta, Tomatlan y Villa Purificacién) para atender los problemas de
medio ambiente y la gestion integral del territorio de los mismos municipios.

Este organismo publico (JICOSUR) junto con CONAFOR y el Gobierno del Estado
de Jalisco ha planteado desarrollar una Agenda de Bosques y Cambio Climatico
para reducir las emisiones derivadas de la deforestacion y degradacion forestal y
por ende mitigar la problematica socio-ambiental asi como potencializar fortalezas
que la region requiera.

La JICOSUR ha planteado esto como una oportunidad para generar condiciones
de bienestar social dentro de los municipios que integran la misma, resultado del
manejo sustentable de los sistemas productivos agropecuarios y Sus recursos
naturales, contribuyendo a cambiar las condiciones del cambio climatico global, no
solamente atendiendo deforestacion y la degradacion forestal, sino incrementando
los almacenes de carbono, conservacion de biodiversidad y el mantenimiento de los
bienes y servicios ambientales. Esta agenda se construye con el fin de garantizar
que la incorporacibn de REDD* se sume a una estrategia mas amplia de
ordenamiento y que no debilite otros procesos, con el objeto de construir y fortalecer
capacidades locales, para reforzar y consolidar a la Junta como articulador del
desarrollo territorial e impulsar la cooperacién con otros actores dentro del territorio
gue garanticen la continuidad de politicas y programas de manera temporal y
espacial, en una légica de desarrollo rural sustentable.

El 6rgano de gobierno de la junta es el Consejo de Administracion que esta
integrado por cada uno de los presidentes municipales, la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial del Estado de Jalisco, un representante de la
Comisiéon Nacional Forestal (CONAFOR), el sector académico (Universidad de
Guadalajara), un representante de la sociedad civil organizada y el Director de la
JICOSUR como Secretario Técnico.
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Figura 1. Estructura de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur

La procuracion de fondos, por primera vez se ejecutara dentro de la JICOSUR, esta
surge con la necesidad de revertir los dafios ocasionados a los bosques y por
consiguiente los dafios ocasionados a la misma sociedad, estos son enfocados
principalmente a acciones que contribuyan a la reduccion de emisiones por la
deforestacion y degradacion en los bosques (REDD?*), es importante reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero los cuales ocasionan el calentamiento
global y afectan al medio ambiente, perturbando el habitat y la distribucion de los
bosques ocasionando la descomposicion de la biomasa aérea. Los bosques son
uno de los principales ecosistemas que captan mayor cantidad de carbono, es por
eso la importancia de su conservacion y restauracion, para conservar es importante
reducir las emisiones de carbono mediante mejoras de practicas de manejo de los
bosques, asi como también preservar areas naturales protegidas, restauracion y
recuperacion de areas degradadas, por medio de proteccibn de cuencas,
reforestacion, sistemas agroforestales y plantaciones sostenibles.

Metas

- Elaborar la estrategia de procuracion de fondos para el financiamiento de
proyectos y acciones que contribuyan a reduccion de emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosques (REDD?).



Objetivo General

- Identificar y establecer contacto con los posibles actores claves de
financiamiento para proyectos y acciones que contribuyan a reduccion de
emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques (REDD*)”, a su
vez conocer las bases y periodos para poder acreditar en su financiamiento.

Objetivos especificos

- Planeacién y ejecucion de la reunion para el diagnostico de prioridades de la
JICOSUR

- ldentificacion de fuentes de financiamiento

- Calendarizar periodos de recepcion de propuestas (establecidas por los
financiadores)

- Elaboracion de un catdlogo de fuentes de financiamiento, acordé a las
prioridades de la JICOSUR

- Llevar a cabo las reuniones necesarias con las fuentes de financiamiento
para la vinculacion con la JICOSUR

- Elaborar la estrategia de procuraciéon de fondos

- Apoyar en la elaboracion de talleres de planeacion en el territorio de la
JICOSUR

Metodologia

Recopilacion de informacién

La parte inicial de esta consultoria fue la elaboracién del plan de trabajo (Anexo 1),
en donde se redactdé una breve minuta haciendo referencia a; procuracion de
fondos, metas de la consultoria, recursos con los cuales se contara en el trascurso
de la elaboracion de la estrategia, de igual manera se disefié un cronograma de
actividades para poder llegar al cumplimiento del objetivo general asi como también
con los objetivos especificos, el programa fue aprobado el dia 27 de Julio del
presente afo, por parte de la JICOSUR.

Una vez que se llevd acabo la aprobacion del plan de trabajo se detectaron las
tareas y actividades a realizar, partiendo de una revision bibliografica para visualizar
la situacion actual dentro del marco REDD™* en México y asi conocer las acciones
de implementacion, haciendo énfasis en las prioridades del mismo, de esta manera
se consulté lo siguiente;



I.  Elementos para el disefio del mecanismo de distribucién de beneficios para
REDD* en México, de Zufiga, |. & Deschamps P. (2014).
II.  Visiébn de México sobre REDD+, hacia una estrategia nacional. CONAFOR,
2010.
lll.  Bosques, cambio climatico y REDD* en México. CONAFOR, 2013.

Para definir las areas en las cuales la JICOSUR necesitaba financiamiento y asi
poder definir prioridades, se analizaron los ejes estratégicos y areas de atencion;

I.  Convenio de creacién de la Junta.
II.  Programa Operativo anual.

lll.  Plan estratégico de la Junta.

Bajo la consulta de los documentos anteriores se obtuvo informacion para definir en
gqué eje estratégico se podrian implementar proyectos y asi poner en practica las
acciones tempranas REDD* en cuencas prioritarias de México a través de
organismos de gobernanza local, mediante la estrategia de procuracion de fondos
para el financiamiento de proyectos y acciones que contribuyan reduccién de
emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques (REDDY), en el eje
estratégico se abordan las metas que son compatibles con los objetivos de la
consultoria es el siguiente;

Tabla 1. Eje estratégico para la implementacién las acciones tempranas REDD* en cuencas
prioritarias de México a través de organismos de gobernanza local.

La regién cuenta con una produccion de alimentos ordenada y
sostenible
La region cuenta con un programa de manejo de fuego

Desarrollo Rural - - :
En la regién se reduce la tasa de deforestacion y permite la

conservacion de los recursos naturales

Debido a que el principal objetivo de la consultoria es la reduccion de emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosques, el eje estratégico de desarrollo rural,
mediante una de sus metas que es que en la region se redujera la deforestacion y
por ende permitirda la conservacion de los recursos naturales, es aqui donde
congenian los objetivos y se define como area de interés de la JIMA.



Diagnostico de actores clave

El diagnostico para la identificacion de actores clave surge de la idea de poder
encontrar agentes de financiamiento para proyectos que mitiguen los impactos
causados por el cambio climéatico, es por ello que se recurre a la busqueda de dichos
actores con el fin de que estos contribuyan a la causa.

La sociedad es un sistema de elementos interdependientes por lo que todo proyecto
promotor de desarrollo requiere necesariamente tomar en cuenta los intereses y
enfoques de los diversos actores sociales directa o indirectamente implicados. Es
importante hacer la planificacion para identificar dichos actores, esta requiere de
tiempo y energia, de lo contrario conllevaria riesgos y en ocasiones pérdidas de
oportunidades.

Un actor es cualquier individuo, que forma parte de un grupo, ya sea organizacion,
sociedad, entidad institucion etc., perteneciente al sector publico o privado,
organizaciéon gubernamental o no gubernamental, el cual a su vez tiene relacion
directa o indirecta con el proyecto de interés a ejecutar.

Los diversos actores con la gestion, ejecucion y evaluacion de proyectos
medioambientales;

e ONG’s

e Asociaciones Civiles

e Dependencias de Gobierno

e Sector Privado o Publico

e Personas de la Comunidad

e Organizaciones No Gubernamentales

e Entre otras
Los actores clave son los individuos, organizaciones, asociaciones civiles y demas,
los cuales participan de manera indispensable u obligada para poder lograr los
objetivos del proyecto a ejecutar, lo que conlleva que el actor clave tenga los medios

para influir en el desarrollo del proyecto. En este caso se busca que este tenga los
fondos de financiamiento para la ejecucion de tal actividad.

De acuerdo a las fuentes bibliograficas consultadas, se busca que un actor clave
tenga al menos estas caracteristicas;

e Forman parte de la sociedad asentada en el area de implantacién del
proyecto y representan intereses legitimos del grupo.



e Tienen funciones y atribuciones en relacion directa con los objetivos del
proyecto.

e Dispones de capacidades, habilidades, conocimiento, infraestructura y
recurso para proponer, atender y solventar problemas cientifico- técnicos.

e Cuenta con mecanismos de financiamiento o donacion de recursos.

e Tienen la capacidad de gestion y negociacion con los diversos agentes o
niveles gubernamentales que permiten la construccion de censos y
acuerdos.

Para lograr la identificacion de los actores clave se siguié una cierta metodologia,
esta se hizo de manera correcta y permitiendo obtener el mayor niamero de
resultados positivos.

Existe un mundo de actores clave en los cuales se podran encontrar y ejecutar
diversos temas con relacion a los beneficios de la sociedad en todas sus escalas
(internacional, nacional, estatal, regional y local), en estas pueden existir ciertas
relaciones e interacciones. Para la identificacion de los actores clave se partié del
objetivo principal del proyecto, dando prioridad a los factores de intervencion directa
en la ejecuciéon del proyecto. Para cada tema de ejecucion de programas existen
ciertos actores los cuales representan o tienen un poder decisivo muy claro ante la
sociedad.

Para identificar los actores clave se siguieron los siguientes pasos, estos se tomaron
como apoyo para la facilitar el proceso, la cual se describe en seguida;

I. Identificar el proyecto; tener claro el tipo de proyecto a desarrollar,
conocimiento de sus objetivos, alcances, metas, datos necesarios para
conocer la ejecucién del mismo, el tema de desarrollo del proyecto, para asi
conocer a qué tipo de personas ira dirigido (flora, fauna silvestre, recursos
hidrico, etc.,).

Il. Realizar una investigacion de los actores que pudieran estar directa o
indirectamente involucrados en el desarrollo del proyecto (esta investigacion
puede ser de gabinete o de campo).

lll.  Generar una base de datos; se elaboré en un software de almacenamiento
de datos (Excel), una base de datos agrupando los actores clave en sus
diferentes niveles de participacion, adjuntando informacién como; direccién,
contacto, area de trabajo, email, web, teléfono y demas datos que se
consideren necesarios.



IV. Realizar un mapa; en este se integraron los actores de acuerdo con su
afinidad de intereses al proyecto, una vez identificados, se eliminan los que
no estan correlacionados con dichos objetivos, de esta forma y con apoyo
del filtro realizado se lleg6 a los actores clave.

V. Elaborar una estrategia de acercamiento; Una vez identificando los actores
clave, se busca informacion obtenida de la base de datos, para hacer el
acercamiento correspondiente y de esta manera establecer el contacto
necesario.

VI.  Iniciar la negociacion; Aunado al acercamiento el objetivo principal es acercar
mas al actor clave, por consiguiente se da a conocer mas a fondo el proyecto
y la manera en que se puede involucrar para la ejecucion del mismo, para
esto se realizaron llamadas telefénicas y reuniones personalmente.

Se realizé el mapa de actores clave, para dar conocimiento de la posibilidad de
fuentes y escala (internacional, nacional, estatal, regional y local), una vez que se
conocieron se investigaron sus prioridades y zonas de trabajo para asi lograr un
acercamiento con los actores compatibles con nuestros objetivos.
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Figura 2. Ejemplo de mapa de actores clave para los proyectos prioritarios de la Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR).



Identificacion de fuentes de financiamiento

La identificacion de las fuentes de financiamiento comienza una vez que se
determinaron las é&reas prioritarias de implementacion de proyectos para la
reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques, mediante
la recopilacion de informacion, se determinaron areas de interés de la junta y asi
poder concentrarnos en tres proyectos prioritarios.

Posteriormente, se concentr6 en la busqueda de instituciones, empresas,
asociaciones civiles y personas fisicas, las cuales otorgan financiamiento o donativo
a proyectos con la finalidad de reducir las emisiones emitidas por deforestacion y
degradacion de los bosques. Dichos actores se localizaron con propdsito de
congeniar objetivos similares a los de la junta, para poder tener el contacto e
ingresarlos a una base de datos para posteriormente utilizarlos, se reviso lo
siguiente;

I.  Directorio Mexicano de la Conservacion
Il. Catalogo de Programas y Subsidios Federales para Entidades Federativas
2015.
[ll.  Directorio de Fundaciones y Entidades Donantes

Filtro de Informacién

Con base en la informacién recopilada se aplicaron filtros a la misma, para con ello
ir desechando fuentes de financiamiento que no empataran con los objetivos de
apoyo al medio ambiente, para ello se utilizé la siguiente matriz;

Tabla 2. Matriz de filtro de informacioén

Institucion o
Entidad Objetivos
Responsable

Area de

! Poblacién Cobertura Tipos de
Trabajo

Programa Objetivo Apoyo

Para llegar a la elaboracién de la matriz de filtro de informacion, fue necesario e
indispensable la consulta de algunas fuentes como;

- Convocatorias
- Documentos publicados por las fuentes de financiamiento

- Sitios web de cada fuente



La matriz aparte de funcionarnos para la identificacion de las fuentes de
financiamiento, fue parte esencial para poder definir a quienes pedirles apoyo para
ejecutar los 3 proyectos.

Resultados

Catalogo de fuentes de financiamiento para proyectos prioritarios de la
JICOSUR

El catalogo de financiamiento permitird tener acceso facil e inmediato de la
informacion basica de organizaciones, alianzas, empresas y demas instituciones
gue apoyen mediante recurso monetario o0 en especie, por lo tanto este facilita la
bldsqueda.

Para dicho resultado se realiz6 una busqueda en paginas Web, en el directorio
mexicano de la conservacion y el catadlogo de programas federales, donde se
obtuvieron organizaciones que apoyan causas en favor del medio ambiente, estas
fueron nacionales e internacionales.



NACIONAL

Tabla 3.- Catalogo de fuentes de financiamiento para proyectos prioritarios de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur

(JICOSUR)
MSHILEIEn © B Area de Trabajo Ubicacion Contacto email Web Teléfono
responsable
Manejo, Proteccion y
Fondo para el Medio restauracion de habitat/ Calle 76 No. 455 X Radl Murauia (52-999)
Ambiente Mundial especies, comunicacion 41y 43 Col. Centro Coordinagdor raul.murauia 981-4199
(FMAM) "Programa de ambiental, Mérida, Yucatan, Nacional M.d p— - (52-999)
Pequefias Donaciones" educacion/capacitacion, cp. 97000 el 920-2897
gestién ambiental
Agencia de Cooperacion Ejército Nacional N°
Internacional del Comunicaciéon ambiental e 904, Piso 168, Akihito Tanaka ishibashi.tasuk | www.jica.go | 01-555-
Gobierno de Japén investigacién Plamas Polanco, Presidente u@jica.go.jp p 557-9995
JicA) C.P. 11560, D.F.
Incidencia en politicas
Agencia Espafiola de amg?ggkg?sg%%iﬁ%ggién Hegel N° 713, 01-55-
Cooperacion o i Chapultepec Bertha Martinez otcmex@aecid. | www.aecid. | 5250-5250
) Ambiental, educacion y o .
Internacional para el capacitacion. desarrollo e Morales, C.P. Administrativa org.mx org.mx 01-55-
Desarrollo (AECID) | | c@pacttacion, > € 111580, México, D.F. 5250-5200
instauracién de enotecnias,
proyectos productivos
. L Torre Omega,
Manejo,_l?roteccpn y Campos Eliseos No
restauracion de habitat/ 345
Agencia Francesa de especies, comunicacion Piso 5 oficin’a 501-A afdmexico | 52 (55) 52
Desarrollo (AFD) g[nb|ental,_ 3 Col. Chapultepec- - @afd.fr 811777
educacion/capacitacion,
s : Polanco,
gestion ambiental 11560 México. D.F
Av. Tercer Mundo Erick Eduardo
Alianza Jaguar, A.C. Manejo_ ,protecc,lon y N 99 San saracho Aguilar erlksaracho@g www.alianz 01-311-
(AJAC) restauracion Qe hébitat y Francisco. C.P. D|_rector, m aiaquar.ora | 258-4231
especies. 63734, Sierra Ana Luisa GoOmez | analui.go@hot S Lo
Vallejo, Nayarit. Ruiz Asistente mail.com



mailto:ishibashi.tasuku@jica.go.jp
mailto:ishibashi.tasuku@jica.go.jp
http://www.jica.go.jp/
http://www.jica.go.jp/
mailto:otcmex@aecid.org.mx
mailto:otcmex@aecid.org.mx
http://www.aecid.org.mx/
http://www.aecid.org.mx/
mailto:afdmexico@afd.fr
mailto:afdmexico@afd.fr
http://www.alianzajaguar.org/
http://www.alianzajaguar.org/

Manejo, Proteccion y
restauracion de habitats y
especies, Incidencia en
Politicas
Publicas/Legislacion

. o 01-55-52-
Ashoka E_mprendedores Amb!ental, comunicacion Tuxpan No. 57 _ galdana@asho | www.ashok | 56-2821
Sociales, A.C. ambiental, Investigacion, Roma C.P. 06760 Georgina Aldana ka.or o 01-55-52-
(ASHOKA) Educacién/capacitacion, México, D.F. — S
g ; 56-2820
gestion ambiental y
ordenamiento territorial,
proyectos productivos y
desarrollo e instauracion de
ecotecnias
Manejo, Proteccion y
oo e | e, | Dina Cratola 5255
Banco Interamericano de P e ; ! Asistente de la dianacha@iadb | www.iadb.o | 9138-6200
ambiental, Piso 11, Colonia
Desarrollo (BID) - s . Representante en .org rg (52) 55
educacion/capacitacion, Juérez, C.P 6600, -
> . - México 5580-2122
gestidon ambiental y México D.F.
ordenamiento territorial
Insurgentes Sur N° ngr?é?lﬂ(?enza rhernandezfern | Www.world
o . 1605 Piso 24, Torre . : an@worldbank. | bank.org
. Comunicacién ambiental, . Asistente 01 (55)
Banco Mundial (BM) i L Mural, San José , org www.banco
educacién y capacitacion Alexandra Ortiz . - 5480 4200
Insurgentes, C.P. : aortiz@worldba | mundial.or
03900, México D.F, | ~ Sector Medio ng.org S
’ T Ambiental - g.mX
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ Periférico Sur 4333,
Banco Nacional de especies, Col. Jardines en la dortizm@banco 52 (55)
comercio exterior, S.N.C. comunicacion/politica Montafia. Tlalpan. Dorotea Ortiz Mext.aob.mx 5449 9042
(BANCOMEXT) ambiental, México, Distrito
educacion/capacitacion, Federal, CP. 14210
gestion ambiental
Manejo, Proteccion y Monte Athos 414,
restauraciéon de habitas/ desp. 4, Col. Lomas administarcién | www.betadi 55 (27) 72
Beta Diversidad especies, de Chapultepec, @betadiversida | versidad.or 7431
comunicacion/politica C.P. 11000, México d.org a
ambiental, D.F.



mailto:galdana@ashoka.org
mailto:galdana@ashoka.org
mailto:dianacha@iadb.org
mailto:dianacha@iadb.org
http://www.iadb.org/
http://www.iadb.org/
mailto:dortizm@bancomext.gob.mx
mailto:dortizm@bancomext.gob.mx
mailto:administarción@betadiversidad.org
mailto:administarción@betadiversidad.org
mailto:administarción@betadiversidad.org
http://www.betadiversidad.org/
http://www.betadiversidad.org/
http://www.betadiversidad.org/

educacion/capacitacion,
gestion ambiental

Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/

Cerrada de Alberto

Centro de andlisis de comurﬁiggicc’;ﬁlsyolitica Viﬁgggr?)azclé rmccl)DLeI Kristina Pirker www.fundar | 52 (55)
investigacion (FUNDAR) -1on/p yoacan. el Directora org.mx | 5554 3001
ambiental, Coyoacan, México
educacion/capacitacion, D.F.,, C.P.04000
gestién ambiental,
5 de Mayo No. 103 WWW.umam
L Santa Maria o . . exico.com. | 01(726)
Centro dg Ir_lvest|gaC|o_n Y1 comunicacién ambiental Ahuacatlan Prlsm!a Alaniz Uribe pau@umamexi mx 2626564
Aprendizaje del Medio - o Directora de .
. Educacion / capacitacion | C.P. 51200 Valle De . et €0.com.mx informes@ 01(726)
Ambiente S.A. de C.V. Relaciones Publicas -
Bravo, Estado de umamexico | 2621367
México .com.mx
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ .
Centro Mexicano de especies, comunicacion Act:I(ljxnc(;)ei?élsl. James Ritch %@ﬁ 52 (55) 52
Derecho Ambiental ambiental, AN Director EMEa.0fg.M | g5 3323
iy N 06140. México, DF X
educacion/capacitacion, =
gestiébn ambiental
Manejo, proteccion y
restauracion de
hébitats/especies,
Incidencia en politicas
publicas / legislacién Periférico Poniente 01(33)
ambiental, Comunicacion No. 5360 directoraeneral 3777 7000
. : . q
Comision Nacional ambiental Col. San Juan de Jorge Rescala conafor.aob www.conaf | ext. 1015
Forestal (CONAFOR) Investigacion, Educacion / Ocotlan Pérez @—g—mx —=== | or.gob.mx 01(33)
capacitacion C.P. 45019 - 3777 7078
Gestion ambiental y Zapopan, Jalisco ext. 1016

ordenamiento territorial,
Proyectos productivos
Desarrollo e instauracion de
ecotecnias



http://www.fundar.org.mx/
http://www.fundar.org.mx/
mailto:pau@umamexico.com.mx
mailto:pau@umamexico.com.mx
mailto:contacto@cemda.org.mx
mailto:contacto@cemda.org.mx
mailto:contacto@cemda.org.mx
mailto:directorgeneral@conafor.gob.mx
mailto:directorgeneral@conafor.gob.mx
mailto:directorgeneral@conafor.gob.mx
http://www.conafor.gob.mx/
http://www.conafor.gob.mx/

Incidencia en politicas
publicas / legislacion

Av. Progreso No. 3

Irasema Coronado

Comisién vara la ambiental PB Directora Ejecutiva | icoronado@cec | www.cec.or 01(55)
'on para S . Santa Catarina Mauricio Garcia .org a 5659 5021
Cooperacién Ambiental Comunicacién ambiental . , .
! o Coyoacan Velasco mgarciav@cec. | info@cec.or| 01(55)
(CCA) Educacién / capacitacién L
. - C.P. 04010 Meéxico Representante en org d 5659 1909
Gestion ambiental y .
. 2 D.F. México
ordenamiento territorial
Manejo, proteccion y
restauracion de
hébitats/especies,
Incidencia en politicas
publicas / legislacion
CONANP Direccion ambiental, Comunicacién Camino al Ajusco
Regional Norte y Sierra ambiental No. 200 Jardines en Luis Fueyo lfueyo@conanp | www.conan | 01 (55)
Madre Investigacion Educacién / la Montafia C.P. MacDonald .gob.mx p.gob.mx | 5449-7000
Occidental capacitacion 14210 México D.F.
Gestion ambiental y
ordenamiento territorial,
Proyectos productivos
Desarrollo e instauracion de
ecotecnias
Manejo, Proteccion y
o . restauracion de habitas/ Miguel Angel de
Con;ee{olacx 'Iri'\éﬁi(:ﬁgno especies, comunicacion Quevedo No. 103. %@ﬁ 52 (55)
para 1a Ag ambiental, Chimalistac. México. cMsS.OM8-M | 5662-3546
Sostenible (CCMAS) - . X
educacion/capacitacion, D.F
gestién ambiental
restatracion de habias/ | AVenida Olas Alas
especies No. 66 Int. 202
Conselva, costas y SPecies, Col. Centro, M.C. Sandra Guido | sandra.quido@ | www.consel
' comunicacién/politica : ; ) .
comunidades ; Mazatlan, C.P. | Directora Ejecutiva conselva.org va.org
ambiental, 820 00

educacion/capacitacion,
gestibn ambiental

Sinaloa, México



mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org
mailto:lfueyo@conanp.gob.mx
mailto:lfueyo@conanp.gob.mx
http://www.conanp.gob.mx/
http://www.conanp.gob.mx/
mailto:contacto@ccmss.org.mx
mailto:contacto@ccmss.org.mx
mailto:contacto@ccmss.org.mx
mailto:sandra.guido@conselva.org
mailto:sandra.guido@conselva.org
http://www.conselva.org/
http://www.conselva.org/

Deutsche Gesellschaft

Manejo, Proteccion y
restauracion de habitats y
especies, Incidencia en
Politicas

Internacionales Publicas/Legislacion AV. Irgsurgentes Sur Corina Kiisel qiz- www.giz.de
. Ambiental, comunicacién N° 826, Torre . : .
Zusammenarbeit : A . . Directora General | mexiko@giz.de | /en/worldw | 01 (55)
: - ambiental, Investigacion, Hemicor, Piso 11 ) . -
(Agencia de cooperacion L 2 Lourdes Trejo lourdes.trejo@g | ide/33041. | 5536 2344
Educacién/capacitacion, del Valle, C.P. . .
alemana para el 9 : o Asistente iz.de html
desarrollo, GIZ) gestion ambiental y 03100, México, D.F. ntmi
’ ordenamiento territorial,
proyectos productivos y
desarrollo e instauracion de
ecotecnias
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ Miguel Hidalgo #143
. especies, Col. Barrio del Nifio Claudia Monroy
dEeSsZ?%ﬁz gﬁtsliéﬂfasbl); comunicacion/politica Jesus, Tlalpan, Valentino Direccion conltjagﬁoc:%ides WZV\(’)Vr'er;ng 559(5 3)013
ambiental, México D.F. de proyectos L L
educacion/capacitacion, C.P. 14090
gestiébn ambiental
Manejo, proteccion y
restauracion de habitats y | Isabel la Catélica N° anabel.qomezc | Waw.compr
L ) e o , . . .
Fomento Ecolégico especies, comunicacion 40, 2° Piso, Centro Anabel Gémez ardenas@citi.c omisosocial 01-55-
Banamex, A.C. (FEB) ambiental, educaciéon y Historico, C.P. Cérdenas Directora om = | banamex.c | 1226-4601
capacitacion, proyectos 06000, México, D.F. - om.mx
productivos
Financiar pequefios
proyectos que brinden
Fondo Canada para ayuda técnica, econémica, Embajada de
iniciativas Loc:fles educativa y cultural o de Canada, Schiller No. Priscila Slim fondocanadam | www.canad 01 (55)
(Canada Fund for Local desarrollo social a las 529. Col. Polanco. Coordinadora exico@gmail.co | ainternatio 5724 7915
Initiatives) poblaciones locales de C.P 11560, México m nal.gc.ca

paises que cuentan con una
misién canadiense
acreditada

D.F



http://www.giz.de/en/worldwide/33041.html
http://www.giz.de/en/worldwide/33041.html
http://www.giz.de/en/worldwide/33041.html
http://www.giz.de/en/worldwide/33041.html
mailto:contacto@edesu.org.mx
mailto:contacto@edesu.org.mx
http://www.endesu.org.mx/
http://www.endesu.org.mx/
mailto:anabel.gomezcardenas@citi.com
mailto:anabel.gomezcardenas@citi.com
mailto:anabel.gomezcardenas@citi.com
http://www.compromisosocialbanamex.com.mx/
http://www.compromisosocialbanamex.com.mx/
http://www.compromisosocialbanamex.com.mx/
http://www.compromisosocialbanamex.com.mx/
http://www.canadainternational.gc.ca/
http://www.canadainternational.gc.ca/
http://www.canadainternational.gc.ca/

Fondo Mexicano para la

Manejo, proteccion y
restauracion de habitats y
especies, Incidencia en
politicas publicas/legislacién
ambiental, comunicacion

Damas N° 49, San

Karina Ugarte

> . - José Insurgentes, Oficial de karina.ugarte@ | www.fmcn. 01-55-
Conservacion de la ambiental, educaciony | ~ 5" 3900 “México, | Comunicacion fmen.org or 5611-9779
Naturaleza, A.C (FMCN) capacitacion, gestién T ! ’ n -y : org
. ) D.F. Procuracion
ambiental y ordenamiento
territorial, proyectos
productivos y desarrollo e
instauracién de ecotecnias
Manejo, proteccion y
9 s Paseo de las
. . restauracion de hgblta't,s y Palmas N° 1730, Angélica Pifia . www.funda | _ 01-55-
Fundacién Carlos Slim, especies, comunicacion Lomas de Garnica Relacion | D2Rina cond cioncarloss| 5520-7660
A.C. ambiental, investigacion, Chapultepec. C.P con Inversionistas umex.commx |— — 01-55-
gestion ambiental y puttepec, .1 Im.Or8 | 5202-1122
. o 11000, D.F.
ordenamiento territorial
Manejo, proteccion y
restauraciéon de habitats y www.funda
., especies, Comunicacion Francisco Crespo cioncoca-
Fundacién Coca Cola : o e i
ambiental, educaciéon y Comité Ejecutivo cola.com.m
capacitacion y proyectos X
productivos
Manejo, Proteccion y Cérdoba 42 -
., restauracion de habitas/ Mezannine Col.
em rg:ar\]r(ijsgzjogedﬁ/:éxico especies, comunicacion Roma Norte l%@j 52 (55)
KC (FUNDEMEX) ambiental, C.P. 06700 Del. SO | 5540 7656
o educacion/capacitacion, Cuauhtémoc e
gestiébn ambiental México, D.F.
Manejo, proteccion y Manuel Acufia N° _
L - restauracién de habitats y 3359-C, Fracc. José Antonio antonio.marqu
Fundacién Ecologica . o . ichel | www.selvan| 01-33-
Selva Negra A.C especies, Comunicacion Monraz, C.P_. 44670, Marqqez Miche ez@selvanegra. cara.ora.mx | 3642-3016
' ambiental, desarrollo e Guadalajara, Director ore.mx e
instauracién de ecotecnias Jalisco.



mailto:karina.ugarte@fmcn.org
mailto:karina.ugarte@fmcn.org
http://www.fmcn.org/
http://www.fmcn.org/
mailto:napinag@condumex.com.mx
mailto:napinag@condumex.com.mx
http://www.fundacioncarlosslim.org/
http://www.fundacioncarlosslim.org/
http://www.fundacioncarlosslim.org/
http://www.fundacioncoca-cola.com.mx/
http://www.fundacioncoca-cola.com.mx/
http://www.fundacioncoca-cola.com.mx/
http://www.fundacioncoca-cola.com.mx/
mailto:contacto@fundemex.org.mx
mailto:contacto@fundemex.org.mx
mailto:contacto@fundemex.org.mx
mailto:contacto@fundemex.org.mx
mailto:antonio.marquez@selvanegra.org.mx
mailto:antonio.marquez@selvanegra.org.mx
mailto:antonio.marquez@selvanegra.org.mx
http://www.selvanegra.org.mx/
http://www.selvanegra.org.mx/

Manejo, proteccion y
restauracion de habitats y

Emilio Castelar N°

Fundacion Ford especies, comunicacion 131, Chapultepec Mario Bronfman mexic%@fb_fordfo Wm (52) 55
ambiental, gestion Polanco, C.P. Representante undation.or : 9138-0270
ambiental y ordenamiento | 11560, México, D.F. undation.orq 4
territorial
Incidencia en politicas Bpulevard Adolfo .
. LS Lépez Mateos N° Alfredo Harp Held,
publicas/legislacion 2009, Piso 1, Col Presidente
Fundacién Gonzalo Rio ambiental, Comunicacién ' ' ' . fundacion@fdra | www.fgra.or | 01 (55)
Arronte, |LA.P (FGRA) Ambiental, educacion y Los A,Ipe,s, Javier I\{Ioctgzuma org.mx g.mx 5566 6233
Pt NI Delegacion Alvaro Barragan Director : :
capacitacion, desarrollo e A
. 2, . Obrego6n C.P. 01010 General
instauracion de ecotecnias DE
Manejo, proteccion y
restauracion de WWW.miaue
habitats/especies Rubén Dario No. Ana Maria Valdés mg;
Incidencia en politicas 187 . i amvaldes@fma -aleman.org 01(55)
e e ! - Alejandro Avila .mx
Fundacién Miguel publicas / legislacién Chapultepec . .com.mx . 1946 2200
. . L Gonzalez T fundacionm
Alemén, A.C. ambiental/Comunicacion Morales Asistente del alejandroavila iquelalema 01(55)
ambiental C.P. 11570 México Director General @fma.com.mx _g—n fma.co 1946 2211
Investigacion/Gestién D.F. n@fma.co
X . m.mx
ambiental y ordenamiento B
territorial
Manejo, proteccion y
restauraciéon de habitats y ;
L . e fundacion.peps .
Fundacién PEPSICO especies, Comunicacion icomexico@pe %
México ambiental, educacion y - b mexri)cg or
capacitacion y proyectos psico. com | MEXICO.0MY
productivos
Av. México 51
Prot i6n. C ., Col. Hipc')dromo www.funda 01 (55)
o roteccion, Conservacion A . =
y J México D.F. C.P.
Fundaciéon Telmex Educacién ambiental Arturo Elias Ayub ciontelmex. 5286-5631

06100

org



mailto:ford-mexico@fordfoundation.org
mailto:ford-mexico@fordfoundation.org
mailto:ford-mexico@fordfoundation.org
http://www.fordfoundation.org/
http://www.fordfoundation.org/
http://www.fordfoundation.org/
mailto:fundacion@fdraorg.mx
mailto:fundacion@fdraorg.mx
http://www.fgra.org.mx/
http://www.fgra.org.mx/
mailto:amvaldes@fma.com.mx
mailto:amvaldes@fma.com.mx
mailto:amvaldes@fma.com.mx
mailto:amvaldes@fma.com.mx
mailto:fundacion.pepsicomexico@pepsico.%20com
mailto:fundacion.pepsicomexico@pepsico.%20com
mailto:fundacion.pepsicomexico@pepsico.%20com
http://www.fundacionpepsicomexico.org/
http://www.fundacionpepsicomexico.org/
http://www.fundacionpepsicomexico.org/
http://www.fundaciontelmex.org/
http://www.fundaciontelmex.org/
http://www.fundaciontelmex.org/

Manejq,’prote(:(/:i(jn y Blvd. M. Avila Maria Gisela Noble _ www.walma 01-55-
Fundacion Walmart restauracion de hE?lbIta-t,S y Cam_acho N° 647, Responsabilidad fundacion@wal Mexico.co 5283-0100
especies, comunicacion Periodista, C.P. Corporativa -mart.com Tmmx 01-55-
ambiental. 11220, D.F. — 5283-0289
Manejo, proteccion
restauralciéﬁ de hébita¥s y A.V' Vasco de . . . .| www.funda
Fundacién Televisa especies, comunicacion Quiroga N* 2000, A|d_a Trejo avirejo@televis ciontelevisa 01-55-
ambienta,ﬂ educacion y Santa F,e,. C.P. Asistente a.com.mx Com.mx 5261-2000
e 01210, México D.F. E—
capacitacion.
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ Las Flores 35, col. greenpeace | (55) 5687-
especies, Los Reyes, . 8780
Greenpeace comunicacion/politica Delegacion -mexico@gr (55) 5687-
ambiental, Coyoacan, CP eenpeace.o 9595
educacién/capacitacion, 04330, México, D.F. rg ext. 126
gestion ambiental
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ Av. México 69, Col.
Instituto de Politicas para especes, Hipodromo Bernardo Baranda | bernardo.baran | mexico@itd
el Transporte y el comunicacién/politica Condesa, Del. Director da@itdp.org b.0rq
Desarrollo (ITDP) ambiental, Cuauhtémoc, : :
educacion/capacitacion, México DF, 06100
gestibn ambiental
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/
especies . qumen sl. R www.jaguar
SUSOAPIITE Chimalistac... Alvaro Antonio Rivera : (55)5662-
Jaguar conservancy comunicacion/politica Obreadn. Distrito Presidente conservanc 4695
ambiental, gon, y.mx
” L Federal.
educacion/capacitacion,
gestion ambiental
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/ Detroit No. 9 Oscar Moctezuma O
especies, Despacho 901. Col. | Director Fundador direccion@natu | www.natura (55) 5559
Naturalia comunicacion/politica Nochebuena Gerardo Carreén ralia.org. mx lia oqu X 6330
ambiental, México, D.F. Director de — — (55) 5559
educacion/capacitacion, C.P.03720 Conservacién 5696

gestibn ambiental



mailto:fundacion@wal-mart.com
mailto:fundacion@wal-mart.com
http://www.walmartmexico.com.mx/
http://www.walmartmexico.com.mx/
http://www.walmartmexico.com.mx/
mailto:avtrejo@televisa.com.mx
mailto:avtrejo@televisa.com.mx
http://www.fundaciontelevisa.com.mx/
http://www.fundaciontelevisa.com.mx/
http://www.fundaciontelevisa.com.mx/
mailto:greenpeace.mexico@greenpeace.org
mailto:greenpeace.mexico@greenpeace.org
mailto:greenpeace.mexico@greenpeace.org
mailto:greenpeace.mexico@greenpeace.org
mailto:bernardo.baranda@itdp.org
mailto:bernardo.baranda@itdp.org
mailto:mexico@itdp.org
mailto:mexico@itdp.org
http://www.jaguarconservancy.mx/
http://www.jaguarconservancy.mx/
http://www.jaguarconservancy.mx/
mailto:direccion@naturalia.org.mx
mailto:direccion@naturalia.org.mx
http://www.naturalia.org.mx/
http://www.naturalia.org.mx/

Rodrigo Villar
Esquivel

rodrigo@nvm.o

Manejo, proteccion y Corina No. 59 Director General — WWW.NVM.o
New Ventures México restauracion de Del Carmen Paulina Moreno auliﬁgé_las a rg.mx 01(55)
(NVM) habitats/especies C.P. 04000 México, Directora del p—@_p_inasverdes or informes@ | 5604 5555
. ., - =
Comunicacion ambiental D.F. ginasverdes.or nvm.org.mx
Programa g.mx
Las Paginas Verdes
Manejo, proteccion y Pr?\lsg)d%r;tg g/ilsgalryk Anibal Quifionez % 01(55)
Organizacion de Estados restauracion de 'Polanco Abarca oasmexico@oa QWD— 5280 1147
Americanos (OEA) hébitats/especies - Representante en s.org — 01(55)
S ; C.P. 11560 México, . oasmexico
Comunicacion ambiental México — .~ |5280 1498
D. F. @oas.org
Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/
Organizacion mexicana especies, .
para la Conservacioén del comunicacion/politica Playalazlxiirmen, mfo@onr::(ca.orq. wv;vrv.orrr?xca. 8022:3113
Medio Ambiente (OMCA) ambiental, - :
educacion/capacitacion,
gestibn ambiental
Karem Pantin
Manejo, proteccion y Montes Urales N° AS|s_tente karempantin@u
Programa de las "’ b Verania Chao
. . restauracion de héabitats y 440, Lomas de ndp.org.mx www.undp. 01-55-
Naciones Unidas para el . T haoul Responsable del 2 ch
Desarrollo (PNUD) especies, comunicacion Chapu tepgc, C.P. programa de verania.chao@ org.mx 4000-9700
ambiental. 11000, México, D.F. undp.org.mx
Desarrollo
Sustentable
Programa de las . L o Radl Murguia .

Naciones Unidas para el Manejo, proteccion y Calle 56-A N° 242 X | Rosete Coordinador | emurguia@pro 01-999-
Desarrollo. Pro rapma de restauracién de habitats y 56B y 60, Alcala Nacional Avilés digy.net.mx | www.ppd.o | 981-4199 /
Pe ueﬁaé Dor?aciones especies, educacion y Martin, C.P. 97050, Armida aavilesa@@pr | re.mx/ppd 01-999-

q (PPD) capacitacion. Mérida, Yucatan. Asociada de odigy.net.mx 920-2897
Programa
Manejo, proteccion y Alejandra Trunbull
Programa de las restauracion de habitats y Montes Urales N° Subdirectora alejandra.turnb
Naciones Unidas para el especies, Comunicacion 440, Lomas de Ma. Dolores ull@unep.org | www.pnum 01-55-
Medio Ambiente ambiental, investigacion, Chapultepec, C.P. Barrientos Aleman | registro@pnum a.org 4000-9701
(PNUMA) educacion y capacitacion, | 11000, México, D.F. | Representante para a.org

proyectos productivos y

México



mailto:rodrigo@nvm.org.mx
mailto:rodrigo@nvm.org.mx
mailto:rodrigo@nvm.org.mx
mailto:rodrigo@nvm.org.mx
mailto:rodrigo@nvm.org.mx
mailto:oasmexico@oas.org
mailto:oasmexico@oas.org
mailto:info@omca.org.mx
mailto:info@omca.org.mx
http://www.omca.org.mx/
http://www.omca.org.mx/
http://www.undp.org.mx/
http://www.undp.org.mx/
mailto:emurguia@prodigy.net.mx%20%20%20%20%20%20%20aavilesa@@prodigy.net.mx
mailto:emurguia@prodigy.net.mx%20%20%20%20%20%20%20aavilesa@@prodigy.net.mx
mailto:emurguia@prodigy.net.mx%20%20%20%20%20%20%20aavilesa@@prodigy.net.mx
mailto:emurguia@prodigy.net.mx%20%20%20%20%20%20%20aavilesa@@prodigy.net.mx
http://www.ppd.org.mx/ppd/
http://www.ppd.org.mx/ppd/
http://www.pnuma.org/
http://www.pnuma.org/

desarrollo e instauracion de
ecotecnias

Manejo, Proteccion y
restauracion de habitas/

Aspérgulas 22

especies, (Antes Pino) Colonia Www.pronat 52 (55)
PRONATURA comunicacion/politica : 56.35.50.5
ambiental San Clemente CP ura.org.mx 4
iy L, 01740 México DF
educacion/capacitacion,
gestibn ambiental
Manejo, proteccion y Tabasco N° 189, Ernesto Herrera eherrera@refor | www.refore
Reforestamos México restauracién de habitatsy | Depto. 203, Roma. Guerra Director estamosmexico stamésmexi 01-555-
A.C. especies, Comunicacion C.P. 06700, México, General org 0.0 514-8670
Ambiental D.F. - el
Manejo, proteccion y
restauracion de
habitats/especies,
Incidencia en politicas
publicas / legislacién Blvd. Adolfo Ruiz
Secretaria de Medio ambiental, Comunicacion Cortines No. 4209 C.secretario@s 01(55)
Ambiente y Recursos ambiental Col. Jardines enla | Juan José Guerra eharnat ob.m | Www.semar 54900912
Naturales Investigacion Educacién / Montafia Abud —g_x. : nat.gob.mx 01(55)
(SEMARNAT) capacitacion C.P. 14210 México = 54900900
Gestion ambiental y D.F.

ordenamiento territorial,
Proyectos productivos
Desarrollo e instauraciéon de
ecotecnias



http://www.pronatura.org.mx/
http://www.pronatura.org.mx/
mailto:eherrera@reforestamosmexico.org
mailto:eherrera@reforestamosmexico.org
mailto:eherrera@reforestamosmexico.org
http://www.reforestamosmexico.org/
http://www.reforestamosmexico.org/
http://www.reforestamosmexico.org/
mailto:c.secretario@semarnat.gob.mx
mailto:c.secretario@semarnat.gob.mx
mailto:c.secretario@semarnat.gob.mx
http://www.semarnat.gob.mx/
http://www.semarnat.gob.mx/

Secretaria de Medio

Manejo, proteccion y
restauracion de
habitats/especies,
Incidencia en politicas
publicas / legislacién

Av. Alcalde No. 500

Ambiente y Recursos ambiental, Comunicacion . 01(33)
. Col. Alcalde . . sergio.sanchez
Naturales ambiental Barranauitas Centro Sergio Hernandez semarnat.go. | WWw.semar 3668 5300
(SEMARNAT) Investigacion Educacién / d Gonzaélez @semarnat.go nat.gob.mx 01(33)
- L C.P. 44280 b.mx
Delegacion Estatal capacitacion : . 3668 5301
) g, : Guadalajara, Jalisco
Jalisco Gestion ambiental y
ordenamiento territorial,
Proyectos productivos
Desarrollo e instauracién de
ecotecnias
Montes Blancos N°
The Nature_ . Mane]q,,proteccflqn y 433, Loma Mélida Barajas mbarajas@tnc. 01-444-
Conservancy, Oficina, restauracion de habitats y Segunda. C.P. Directora or www.tnc.rg 294-9426
San Luis Potosi, (TNC) especies. 78210, San Luis =l
Potosi, S.L.P.
Manejo,_ I?rotecmon y Dulce Olivia,
restauracion de habitas/ , .
especies namero 73, colonia
Transparencia mexicana comunicacion/politica Villa Coyogp an, info@tm.or (52 55)
X delegacion g.mx 5659 4714
ambiental, .
educacion/capacitacion Coyoacaq, C.P.
ot . ' 04000, México, D.F.
gestibn ambiental
Manejo, proteccion y
restauracién de habitats y Monte Antuco N° Thomas Delaney | usaidmexico@ 01-55-
W K. Kelloa Eoundation especies, Comunicacion 145, Lomas de Director de la Mision usaid.gov www.usaid. | 5080-2000
o 9 ambiental, educacion y Chapultepec, C.P. Julie Ciccarone jciccarone@us gov 01-55-
capacitacién proyectos 11000, México D.F. Contacto aid.gov 5080-2167

productivos



http://www.semarnat.gob.mx/
http://www.semarnat.gob.mx/
mailto:mbarajas@tnc.org
mailto:mbarajas@tnc.org
http://www.tnc.rg/
mailto:info@tm.org.mx
mailto:info@tm.org.mx
http://www.usaid.gov/
http://www.usaid.gov/

WWF

Manejo, proteccion y
restauracion de
habitats/especies,
Incidencia en politicas
publicas / legislacién
ambiental, Comunicacién
ambiental
Investigacion, Educacion /
capacitacion
Gestion ambiental y
ordenamiento territorial,
Proyectos productivos
Desarrollo e instauracién de
ecotecnias

Av. México 51
Col. Hipédromo
México D.F., 06100

isgonzalez@w

www.wwi.or

wfmex.org

g.mx

01 (55)
5286-5631

INTERNACIONAL

Tabla 4.- Catalogo de fuentes de financiamiento para proyectos prioritarios de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur

(JICOSUR)
Institucién Area de Trabajo Ubicacion Contacto email WEB Teléfono
Preservacion, restauracion y XIV Street, Suite \r/]v(\:lz)v&/hcsoerlncr::o
Acorn Foundation conservacion de 8091 Laura Livoti info@commonc info@comm 001(510)
L . C.P. 94612 ounsel.org 834 2998
hébitat/especies L oncounsel.or
Oakland, California q
Manejo, Proteccion y .
: restauracion de 4667 Faries www.adm.co | 217-451-
ADM Funding o . Parkway _
habitas/especies, m 3875
s - . Decatur, IL 62526
educacién/gestion ambiental
Conservacion, Protecciony | 46-48 Cardiff Road info@
Fundacion Waterloo restauracion de Llandaff g‘é?our%a;g 02920
habitat/especies, gestion Cardiff - T horauk 838980
ambiental CF5 2DT —



mailto:isgonzalez@wwfmex.org
mailto:isgonzalez@wwfmex.org
http://www.wwf.org.mx/
http://www.wwf.org.mx/
http://www.adm.com/
http://www.adm.com/
mailto:info@waterloofoundation.org.uk
mailto:info@waterloofoundation.org.uk
mailto:info@waterloofoundation.org.uk

helmslevtrus

-, ., 001(212)
Leona M. & Harry B. Preservacion, restauraciony | 230 Park Avenue, . t.org
. > . o] @
Helmsley Charitable conservacion de C.P. 10169 New J.ohn R E_ttlnggr rants@helms| grants@hel 679 3600
L . Director Ejecutivo eytrust.org 001(212)
Trust habitat/especies York, New York msleytrust.or
q 953 2876
. Preservacion, restauracion y Washington Scott Burns . | www.waltonf
! .. f . < @ TR
Walton F"?‘m"y conservacion de C.P. Washington Director del Area sburns@wffma amilyfoundat 001(202)
Foundation L . ; : l.com . 457 9017
habitat/especies DC de Medio Ambiente ion.org
. - - . (01-55)
Agencia para el Preservacion, restauracion y spanish.mex 5080-
Desarrollo Internacional conservacion de ico.usembas
- . L 2000, ext.
(USAID) hébitat/especies, difusién sy.gov 2957
. www.audub
3 3 120 Defreest Drive raylesworth@a | “onintl. or 001(518)
Audubon International Educacién/gestion (Headquarters) Ryan Aylesworth uduboninternat ib—gatza@aud 767 9051
ambiental C.P. 12180 Troy, Presidente y CEO ) bonint t 001(518)
New York ional.org | URONIMEMAL | 747 9476
ional.org
500 North Capitol of
Conservacion de los Texas Highway, www.batcon. | 001(512)
Bat Conservation murciélagos en el mundo Bldg. 1 Suite 200 Andrew Walker org 327 9721
International (BCI) susgecosistemas y ND Director Ejecutivo development | 001(512)
C.P. 78746 Austin, @batcon.org | 327 9724
Texas
Wellbrook Court, www.birdlife 0231)(‘;172
Conservacion de aves y sus | Girton Road C.P. | Dr Marco Lambertini W 318
Birdlife International habitat, educacioén/ gestién CB3 ONA Chief Executive il
. . . birdlife@bird | 001(4412
ambiental Cambridge, Botanic Gardens -
) life.org 23) 277
Cambridge 200
Central Park West 001(212)
Center for Biodiversity Conservacion y at 79th Street Felicity Arengo biodiversity@a www.amnh 769 5742
and Conservation (CBC) comunicacion ambiental C.P. 10024 New Director asociado mnh.org ? Fax: 212
York ord 769 5292
Conservacion/proteccion de . .| www.biologi | 001(520)
Center for Biological habitat/ especies, P.O. Box 710 Kiersten Lippmann Ki ol .b'o caldiversity. | 623 5252
. . S C.P. 85702-0710 o logicaldiversity.
Diversity comunicacién/derecho Tucson. Arizona Personal bi6logo or org 001(866)
ambiental ' e center@biol | 357 3349



mailto:grants@helmsleytrust.org
mailto:grants@helmsleytrust.org
mailto:sburns@wffmail.com
mailto:sburns@wffmail.com
http://www.waltonfamilyfoundation.org/
http://www.waltonfamilyfoundation.org/
http://www.waltonfamilyfoundation.org/
mailto:raylesworth@auduboninternational.org
mailto:raylesworth@auduboninternational.org
mailto:raylesworth@auduboninternational.org
mailto:biodiversity@amnh.org
mailto:biodiversity@amnh.org
mailto:klippmann@biologicaldiversity.org
mailto:klippmann@biologicaldiversity.org
mailto:klippmann@biologicaldiversity.org

ogicaldiversi

ty.org
1350 Connecticut
Center for International Avenue NW, Suite www.ciel.org
Environmental Law Derechol/investigacion 1100 Carroll Muffett cmuffett@ciel.o info@ciel or 001(202)
ambiental, capacitacién C.P. 20036 Presidente y CEO rg info@ciel.or 785 8700
(CIEL) ; — d
Washington, District
of Columbia
Centro Internacional de Avenida Brasil 2655, .
Investigaciones para el Investigacion 11300 Montevideo, acro@idrc.ca W 7(839(;30‘232
Desarrollo Uruguay —
Rmayl, Nahr Street,
Climate Action Network- Preservacion, re;}auramon y| Jaara E<_j|f|C|o, 4 www.climate 961
Internacional conservacion de piso - network.org | 1447192
habitat/especies POBox: 14-5472, NEWVOTK.OTd
Beirut, Libano
535 West 116th g"""m—l:’;’ee?:lm
Columbia Earth Institute Educacién/investigacion Street Jeffrey Sachs sachs@ei.colu " biaedu .edu 001(212)
ambiental C.P. 10027 New Directora mbia.edu ..amco 854-8704
York, New York . :
lumbia.edu
393, rue St.- Irasema Coronado icoronado@cec
Commision for Conservacion/Proteccion y Jacques Quest, Directora Ejecutiva or WWW.Cec.org 001(514)
Environmental restauracion del medio Bureau 200 C.P. Mauricio Garcia -ord info@cec.or
. . mgarciav@cec 350 4314
Cooperation (CEC) ambiente H2Y 1N9 Velasco or - a
Montreal, Canada Enlace México org
. . p
Ellen Friedman WWW.COm 1o
L L 101 Montgomery ; ; . nfoundation.
. Conservacion, Proteccion y . Director Ejecutivo
Compton Foundation, o - Street, Suite 850 i org
restauracion de habitat/ Jennifer L. Sokolove B .
Inc. . C.P. 94104 San . info@compt
especies Francisco, California Director del onfoundatio
' Programa Ambiental T horg
2011 Crystal Drive, WWW.COnser 001(703)
Conservation Proteccion de la naturaleza, | Suite 500 ND C.P. | Russell Mittermeier m 341-2400
International USA (CI) olitic ambiental 22202 Arlington, Presidente - _ vaton.org 001(800)
e inquiry@con
Virginia 429-5660



mailto:cmuffett@ciel.org
mailto:cmuffett@ciel.org
mailto:acro@idrc.ca
http://www.idrc.ca/lacro
http://www.idrc.ca/lacro
http://www.climatenetwork.org/
http://www.climatenetwork.org/
mailto:sachs@ei.columbia.edu
mailto:sachs@ei.columbia.edu
mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org
mailto:icoronado@cec.org

servation.or

o]
Presidio Building www.cgbd.o | 001(415)
Consultive Group on Apoyo y hacer una No0.1016 e
. . . . . Lynn Lohr rq 561 6575
Biological Diversity comunidad de Donantes de C.P. 94129-0361 Directora Eiecutiva B cabd@cabd. | 001(415)
(CGBD) biodiversidad San Francisco, ) cgbd@cghd.
o org 561 6490
California
Manejo,.Fjrotecc[or? y 413, Saint Jacques Braulio Ferrgwa de braulio.dias@c . 001(514)
. . . restauracién de habitat/ X Souza Dias - www.cbd.int
Convention on Biological . Y Street, suite 800 g . bd.int — . — | 2882220
. . especies, comunicacion Secretario Ejecutivo L secretariat@
Diversity . C.P. H2Y IN9 . ravi.sharma@c " 001(514)
ambiental, Ravi Sharma - cbd.int
L L . Montreal, Canada - bd.int 288 6588
educacién/gestion ambiental Oficial Mayor
www.counte
. Educacién/gestion 2345 C_rystal Drive Joan C. Parker ceo@counterpa Ipartorg 001(571)
Counterpart International ambiental Suite 301 CEO tor communicati 447 5700
C.P. 22202 r.org ons@counte
Arlington, Virginia rpart.org
i - 2011 Crystal Drive
Critical Ecosystem Presergj};‘g?\;;fgﬁ‘g:c'on y Suite 500 www.cepf.ne | 1-703
Partnership Fund L . Arlington, VA 22202, - t 341-2400
habitat/especies
EE.UU
Manejo, Proteccion y Columbia University, Shah!d Naeem
. restauracién de habitat/ Schermerhorn : Dlrect_or www.eices.c
Earth Institute Center for . L . Miguel Pinedo = -
) especies, comunicacion Extensions 10th olumbia.edu | 001(212)
Environmental . Vasquez ~ -
Sustainability (EICES) e_xmblental,_ L Floor Director de Elees colu | 854 8179
educacion/capacitacion, C.P. 5557 mbia.edu
s . - Programas
gestion ambiental Columbia, New York .
Internationales
Manejo, Proteccion y Rohrmoser, 200 E 001(506)
i P and 100 S of Plaza
restauracion de habitat/ 2296
; e Mayor | Eeoe ecoente | www.ecoent
EcoEnterprises Fund especies, comunicacion Centro Corporativo Tammy E. Newmar rprisesfund erprisesfund 1501
ambiental, NUNi Gestor del fondo : 001(506)
” L unziatura com .com
educacion/capacitacion, . =1 2296
S . C.P. San José, San
gestién ambiental 1451

José



mailto:braulio.dias@cbd.int
mailto:braulio.dias@cbd.int
mailto:braulio.dias@cbd.int
mailto:braulio.dias@cbd.int
mailto:ceo@counterpart.org
mailto:ceo@counterpart.org
http://www.cepf.net/
http://www.cepf.net/
mailto:ecoe@ecoenterprisesfund.%20com
mailto:ecoe@ecoenterprisesfund.%20com
mailto:ecoe@ecoenterprisesfund.%20com
http://www.ecoenterprisesfund.com/
http://www.ecoenterprisesfund.com/
http://www.ecoenterprisesfund.com/

Proteccion y restauracion de

National

. habitat/ especies Headquarters: 257 001(212)
Environmental Defense S - i Fred Krupp 505 2100
comunicacion ambiental, Park Avenue South . fkrupp@edf.org | www.edf.org
Fund (EDF) " > Presidente 001(212)
educacion/gestion C.P. 10010 New 505 2375
ambiental, politica ambiental York, New York
Manejo,ll?rotecc[o ny 1720 N Street, NW | Melissa Shackleton
Fauna and Flora restauracion de habitat/ .
. ) . S C.P. 20036 Dann ffius@fauna- | www.fauna- | 001(202)
International US Office especies, comunicacion ; L .
. - Washington, District Presidente de la flora.org flora.org 375-7787
(FFI) ambiental, educacion, .
- ; of Columbia Junta
gestiébn ambiental
Fideicomiso para la Manejo,.Fjrotecm,o ny 1145 17th Street ,
S restauracién de habitat/ www.hationa
Conservacion de especies, comunicacion NW lgeographic
National Geographic ar%bientlal educacion Washington, DC - com :
Society o . ' 20090-8249 U.S.A —
gestién ambiental
Fondo Francés para el e L
Medio Ambiente Mundial Adaptacion y mitigacion www.ffem.fr
Postbus 570 6700
. L AN Building no. 104
Manejo, Proteccion y
Foundation for restauracién de habitat/ Droevendaalsesteeg
Sustainable especies. comunicacion 4 Dr. Rudolf de Groot | dolf.degroot@w | www.fsd.nl | 001(317)
Pecies, 2 C.P. 94901 Presidente ur.nl fds@fds.nl 482247
Development ambiental, educacion, W .
” . ageningen,
gestion ambiental . .
Paises bajos,
Wageningen
Preservacion, restauracion Av. Corrientes 2294, a www.fundaci
Fundacion agreste conser\’/acién de Y| 1429 Ciudad De Griselda Marrero info@fundacion onag.reste or 5411
9 L . Buenos Aires, - agreste.org.ar - 48132451
habitat/especies . Duarte Presidenta g.ar
Argentina
Calle Evelio Lara,
Casa N°131-B,
Ciudad del Saber, Valeria Scorza . )
Fundacion Avina Problemas ambientales Clayton Responsable en vaIen;.scorza@ http..//www. [5271]23117
Ciudad de Panama, México avina.net avina.net
Republica de

Panama



mailto:fkrupp@edf.org
http://www.edf.org/
mailto:ffius@fauna-flora.org
mailto:ffius@fauna-flora.org
http://www.fauna-flora.org/
http://www.fauna-flora.org/
http://www.nationalgeographic.com/
http://www.nationalgeographic.com/
http://www.nationalgeographic.com/
http://www.ffem.fr/
mailto:dolf.degroot@wur.nl
mailto:dolf.degroot@wur.nl
mailto:info@fundacionagreste.org.ar
mailto:info@fundacionagreste.org.ar
http://www.fundacionagreste.org.ar/
http://www.fundacionagreste.org.ar/
http://www.fundacionagreste.org.ar/
mailto:valeria.scorza@avina.net
mailto:valeria.scorza@avina.net
http://www.avina.net/
http://www.avina.net/

Manejo, Proteccion y
restauracion de habitat/

343 Segunda Calle

Fundacion David & Lucile| especies, comunicacion Los Altos. CA 94022 inquiries@p | 1 650-
Packard ambiental, EE, UU - ackard.org | 948-7658
educacion/capacitacion, T
gestién ambiental
Palo Alto,
California, Estados
Unidos de América
Fundacién Skoll Problemas ambientales 250 University A Slilrlgs?dgigerg . skollfoundati
Ave, Suite 200, Palo on .org
Alto, CA 94301,
EE.UU.
GEF Secretariat, www.theaef
Preservacion, restauraciony | 1818 H Street, NW 79_. 001(202)
Global Environment conservacion de ND Dr. Naoko Ishii secretariat@the efe\E\SI]uatio 473-0508
Facility (GEF) habitat/especies, gestion, C.P. 20433 CEO y Presidente gef.org; ﬁTefor 001(202)
difusion Washington, District n@thegef.or 522-3240
of Columbia 4
Preservacion, restauracion y 1661 Page Mill Steven J
Gordon and Betty Moore conservacion de Road McCormiék info@moore.or | www.moore 001(650)
Foundation habitat/especies, C.P. 94304 Palo ; : : | 213-3000
. o L Presidente a org
investigacion Alto, California
444 North Capitol . ,
International Association | Preservacion, restauraciony | Street NW, Suite ) . w 001(202)
X . o Ron Regan rreqan@fishwil life.org 624 7890
of Fish and Wildiife conservacion de 725 Director Ejecutivo dlife.or info@iafwa. | 001(202)
Agencies (IAFWA) hébitat/especies, politica C.P. 20001 DC ! o1y '
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Las JIMA’s la mayor parte del tiempo necesitan recursos financieros para realizar
proyectos en beneficio de la sociedad, en este caso para los municipios que lo
conforman, para ello deben de concentrarse en trabajo de busqueda, contacto y
seguimiento de financiamiento, ya que son organizaciones sin fines de lucro por lo
que requieren de estas acciones para su operacion, actualmente las JIMA"s operan
con recurso obtenido por parte del Gobierno del Estado y de las aportaciones de los
seis municipios, pero estos recursos son utilizados para gastos operativos por lo
tanto no le es suficiente para el cumplimiento de su Plan Estratégico mediante las
metas planteadas en para el Plan Operativo Anual.

En México existen formas de acuerdo al marco legal, fiscal y el tipo de organizacion,
por lo cual se debe trabajar conforme a lo estipulado, en este caso el apoyo debe
ser deducible de impuestos, por lo que es importante ubicar nuestra organizacion
dentro del marco legal y asi poder iniciar las acciones antes mencionadas, los
resultados fueron los siguientes;

La JICOSUR es un organismo publico descentralizado, esto quiere decir que es
autbnomo en operacién, tiene como objetivo el apoyo en la elaboracion, gestion e
implementacion de los proyectos y programas relacionados con el medio ambiente
y manejo de recursos naturales, dentro del cual algunos de los objetivos principales
gue ofrece como apoyo a los municipios son;

e Ordenamiento ecolégico del territorio

e Ordenamiento urbano

e Impacto ambiental

e Restauracién ecoldgica

e Creacion y manejo de areas naturales protegidas de caracter municipal
e Manejo y proteccion de bosques

¢ Informacion ambiental a la ciudadania

e Educacion ambiental

e Entre otras.

El apoyo a la poblacion lo proporcionan dentro de los seis municipios que la
conforman, Casimiro Castillo, Cihuatlan, Cuautitlan de Garcia Barragan, La Huerta,
Tomatlan y Villa Purificacion, mediante herramientas de planeacion estratégica,
manteniendo la vision de generar el mayor beneficio a la misma sociedad, ayudando
a interactuar con el donante.

La primera fase de elaboracion de esta estrategia de financiamiento es la
procuracion de fondos, se interpreta como un conjunto de resultados obtenidos por
actividades realizadas por la JICOSUR para la gestion y obtencion de los recursos
de terceros para la ejecucion de proyectos prioritarios, de acuerdo al analisis de las
caracteristicas de la JICOSUR, esta puede acceder a recursos por parte de;



- Personas fisicas o morales
- Gobierno

- Cooperacion internacional
- Fundaciones

- Empresas

- Alianzas

- Organizaciones Civiles

En el trascurso de ejecucion de la estrategia de procuracion de fondos y con el
respaldo de resultados positivos, estas fuentes se pueden diversificar mediante la
intervencién de otros actores a los temas de desarrollo en comun con la junta para
poder llegar a tener una bolsa financiera con diversas aportaciones.

Estrategia de implementacion

La procuracion de fondos tiene la finalidad de obtener recursos para ejecutar
proyectos que necesite del financiamiento, a continuacion se describen las
metodologias a utilizar para lograr el mayor nUmero de apoyos, se utilizaran 3
opciones, esto sera por medio de solicitud de donativo, por integracion de alianzas
para financiamiento y convocatoria, estos tres iniciativas son las que se adecuan a
las necesidades, responsabilidades y atributos de la JICOSUR.

Estrategias de Procuracion de
Fondos

Donativo Alianzas para Convocatoria
' financiamiento

Figura 3. Estrategia de Procuracion de Fondos para la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de
la Costa Sur (JICOSUR)*

! Estas tres opciones pueden compartir algunos procesos, por lo que podria encontrarse un

poco repetitivo



Solicitud de Donativo

Para el éxito y sustento econdémico de la Junta es sumamente importante obtener
recurso financiero mediante donaciones. Sin embargo hasta en la obtencion de
donaciones existe competencia, este a su vez es mas dificil, el éxito se define en la
planeaciéon de una serie de acciones que se lograran a base de una buena
estrategia a ejecutar.

Las donaciones son contribuciones de efectivo por parte de diferentes actores,
como individuos, compafiias y otras organizaciones, para el caso de la Junta por
ser una organizacion sin fines de lucro la mayoria de los fondos provienen del sector
publico, es decir mediante los impuestos, los cuales son organizados y
administrados por el gobierno, sin embargo por el hecho de ser publicos existe una
amplia demanda para obtenerlos, por lo que se busca acceder a otro tipo de
donaciones como son las del sector privado, gue muchas de las veces tienen menos
complejidad de obtencién. Para obtenerlos dependerd de una buena estrategia
trasparente, mientras mas apegado estemos a la ley de trasparencia mejor sera
nuestra probabilidad de obtener el resultado esperado.
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Figura 4. Tipos de donativos a los cuales la JICOSUR se puede hacer acreedor?.

2 Para esta estrategia se centrara sobre los donativos de las fundaciones y empresas, pero los
pequefios donativos son una vital fuente de financiamiento y sobre todo consecuente, para ello se
aplicara si asi lo decidiera el director de la Junta.



Las donaciones son un ciclo de acciones infinito, no solo buscar a los donantes para
una sola ocasion, si ho que estos se queden con nosotros en la duracion de la
organizacion. Para ellos se seguird el siguiente ciclo.

Comunicacion de
conocimiento
sobre la
institucion

Busqueda de las
— fuentes de —>  Acercamiento —>
financiamiento

Establecer
trasparencia

Solicitud del

Donativo —> Donativo —> Agradecimiento —> Cultivo

Informe de Cohtacto Renovacion del
impacto : . donativo

Figura 5. Metodologia para la solicitud de un donativo
Comunicacion de conocimiento sobre la institucion

La presentacién de la Junta nos dard la pauta para darnos a conocer de una manera
integral, las acciones y trabajos realizados, la presentacion debe de ser clara y muy
breve para entender que es lo que hace la Junta y a donde pretende llegar con el
apoyo del donante, para dicha presentacion institucional se recomienda que se
utilice un lenguaje sencillo para un pablico general, evitando tecnicismos, esto suele
ser un error muy comun en nuestras presentacion, por tratar de ser muy técnicos
para realzar a nuestra organizacién, terminamos por aburrir al donante, recordemos
gue es muy importante la primera impresion, por ello, es de vital importancia darse
a conocer ante la sociedad, esto con el objetivo de ser reconocida, ninguna
institucion u organizaciéon tendrd éxito con la procuracion de fondos si no se da a
conocer, es por ello la importancia de esta accién. Para darse a conocer se deben
fortalecer las siguientes areas;

- Cultura institucional
- Mision y vision

- Objetivos

- Programas

- Formas de Trabajo



- Compromiso institucional
- Valores

- Beneficiados

- Region de Trabajado

- Donantes de la organizacién

En la actualidad el flujo de informacion se trasmite de manera inmediata si se utilizan
los medios correctos, una herramienta clave para un éxito son las redes sociales,
estas son una herramientas para dar a conocer los procesos de las actividades a la
sociedad de manera breve y rapida, la creacion de una pagina WEB también es una
herramienta valiosa para darse a conocer.

La JICOSUR en la actualidad esta en proceso de la construccion de su pagina WEB
por lo que una vez terminada, serd de vital importancia para la integracion a la
estrategia de procuracion de fondos como medio de comunicacion.

Busqueda de las fuentes de financiamiento

La busqueda de fuentes de financiamiento es la fase en la cual se consultara las
instituciones las cuales apoyen ya sean con el financiamiento de un proyecto,
donacion en especie o efectivo, para ello se realizar4 una base de datos, la cual
tendrd los datos necesarios para conocer la institucibn o asociacion a buscar,
conocer sus areas de trabajo, contacto o ubicacion, entre otros aspectos.

Es de suma importancia tomar en cuenta las consideraciones al momento de
realizar la busqueda de fuentes de financiamiento, es decir realizar una buena
propuesta a la hora del acercamiento.

La importancia de la matriz es disminuir el esfuerzo de busqueda, mediante la
igualacion de objetivos entre las fuentes de financiamiento y la Junta, esto nos
servir4 para evitar resultados negativos, no tiene caso que nos acerquemaos a una
fuente que dentro sus areas de trabajo no esté el apoyo al medio ambiente, si para
la junta es nuestro eje central, para ello se elabor6 una base de datos;

Tabla 5. Matriz para la elaboracién del catalogo de fuentes de financiamiento

Institucién o Area de
Entidad . Ubicacion Contacto email Web
Trabajo

responsable




Es importante estar ingresando nuevos prospectos de financiamiento al catalogo de
fuentes de financiamiento, los que estan integrados no seran los disponibles en todo
momento, ya que el universo de donantes en muy cambiante.

Acercamiento a la fuente

Una vez que se haya identificado y decidido acercar al prospecto de financiamiento,
se establecera el contacto, la primera aproximacion tiene que ser mediante una
llamada telefénica, esto porque el donante no se sentird comodo si recibe un correo
electronico, ya que no se trasmite el mismo entusiasmo de participacion en los dos
medios, por lo que se haré la llamada telefénica para hacer una breve presentacion,
es importante recalcar que esta presentacion debe de ser breve, ya que no
queremos que el donante se aburra en una llamada telefénica, ya habra tiempo para
expresarnos pausadamente, es decir sera en la presentacion. Después de la breve
presentacion de debe dar a conocer la intencion del contacto, expresar para lo que
lo estamos contactando, esto no significa pedirle el apoyo inmediato, tratar de
explicarle de la mejor manera para que no sienta desde el principio que ya se le esta
solicitando el dinero, de lo contrario nos llevara a un fracaso.

Si en la llamada telefénica se puede pactar una cita personal es un excelente paso,
si no, no tenemos por qué preocuparnos, ya que después de la llamada, se le
enviara un correo electronico, primero que nada agradeciendo que nos tomara la
llamada, seguido de esto se buscara pactar una cita con el donante, dando opcién
este decida lugar, fecha y hora de la cita.

Mediante el contacto personal se debe buscar la negociacién, no hacerlo mediante
una llamada telefénica o ni correo electrénico, ya que este tipo de actividades.

Al momento de que se llegue a la cita personal, para exponer se debe llevar el
material institucional, acreditando los logros y metas alcanzados dentro de la Junta,
resaltando las virtudes de la misma, tratar de ser claro y conciso al momento de
hablar, utilizar lenguaje claro, ser empético en la presentacion, muchos de los
donantes acceden a donar por la persona que representa la causa, al menos en su
primer momento, es importante que la reunion asista el 6rgano mas alto de la Junta
en este caso del Director, quien sera el que ejecutarad la mayor parte de esta
estrategia.

Al donante le interesa saber con quién se ha trabajado y que se ha logrado con ese
trabajo colaborativo, por lo que se compartiran los logros aunando exponiendo los
actores que hicieron posible dicha actividad, es importante hacer énfasis de cuéal es
el beneficio que el obtendra al ser participe de la causa y quienes se veran
beneficiados con esto.
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No realizar ningtin tipo de negociacion por medio de las dos primeras fases.

Figura 6. Fases para el acercamiento a la fuente de financiamiento
Establecer trasparencia

Durante esta parte lo que se busca es aumentar la confianza que hasta el momento
se halogrado ganar con el donante, la mejor forma de mostrarlo es haciéndole saber
de la situacién financiera de la junta, ya que el donante tendré la justificacion de
solicitar esto, mediante el motivo de saber a quién le esta confiando sus recurso y
como se van a aplicar.

Existen varias formas de establecer la transparencia, algunas de las formas las
cuales se recomiendan para este ejercicio pueden ser;

- Acta Constitutiva

- Nombre de la Representacion Legal

- Curriculum de la Junta

- Registro federal de Contribuyente

- Dictamen Fiscal

- Ultima Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion como donatario

autorizado



Solicitud del donativo

Sin duda la parte crucial de toda la metodologia, al momento de hacer la peticion el
que tendra que dirigirse al donante sera el director de la juna, se recomienda ser
muy cuidadoso en todos los sentido, hasta el que consideremos minimo, como por
ejemplo el punto de reunion para la solicitud, ya que este se debe hacerse de
manera personal y en un ambiente comodo para el donante, tener muy claro cuanto
necesitamos y ser muy firmes, no titubear en la solicitud, recordar que ya tuvimos
una charla previa a la solicitud por lo que ya tendremos una confianza mayor como
para realizar este proceso.

Donativo

Cuando logramos este paso, en el cual el donante se convencié al ver que somos
una Junta trasparente, confiable y que se hara el manejo de los recursos de acuerdo
a términos y referencias que se hallan pactado durante el proceso, no queda mas
gue actuar con ética y profesionalismo, para asi, hacerle saber que queremos que
sea parte de la Junta durante mucho tiempo.

Agradecimiento

La gratitud o agradecimiento es el sentimiento de reconocer a los actores que
lograron el beneficio buscado, mediante su apoyo, de igual manera se enfatiza en
la importancia de su donativo, este proceso es bastante importante para la
renovacion del donativo, es significativo resaltar sus virtudes y no defectos y lo
haremos dandoles la importancia de su donativo, asi se mantendra contento y
entusiasmado de renovar su donativo.

Para ellos se recomienda utilizar los diferentes medios los cuales pudieran ser;

Carta de Agradecimiento (Anexo 3), para que estas sean eficientes, deben tener el
respaldo de la junta, es decir principalmente toda carta destinada a nuestro donante
debe de ir membretada y personalizada, muy breves, teniendo solo la informacién
necesaria de acuerdo al titulo de la carta, para ellos se recomienda mandarle cinco
cartas al afio al donante, esto lo hara sentir recordado mas no hostigado. La carta
puede ser enviada via postal o correo electrénico.

Sitio WEB (proximamente), con esta herramienta se puede utilizar un espacio para
presumir los logros alcanzados del proyecto, mediante el apoyo del donante (es
importante plasmar su logo en la pagina oficial de la junta).

Redes Sociales, publicar las acciones realizadas en tiempo real para el
conocimiento de los avances.



Llamada telefonica, realizar una llamada consecuente a que se confirme el donativo,
agradeciendo su valiosa participacion.

Una regla muy importante para un buen agradecimiento, es que lo haga la persona
que solicito el donativo, es en este caso el Director de la Junta.

Cultivo

Es muy importante que el donante se sienta como parte de la Junta, porque si no lo
interesamos en nuestras acciones y actividades (al mencionar actividades no se
refiere al que el donante venga a trabajar, si no que conozca que se esta haciendo)
el donante sentira que nos interesamos solo para su donacion, y se corre el riesgo
de perder esa aportacion, es por eso que mediante el cultivo buscamos que las
relaciones con el donante sean duraderas, si la relacion llega a ser duradera esto
serd el resultado de un buen cultivo.

Para un buen cultivo se deben hacer una serie de actividades las cuales nos
garantizan llegar a las metas planteadas;

Involucrarlo en las actividades; tenerlo al tanto de que se esta haciendo, al donante
le gustara saber todo el tiempo que su dinero se esté trabajando bajos os términos
planteados con anterioridad.

Solicitar su opinion; esta actividad es muy vital, pero la clave es que si no se requiere
de una opinion para el proyecto no se pida, porque esta si lo hace el donante
después tendra que ser expresada, y si solo la pedimos por hacerlo sentir bien pero
no la planteamos el donante tal vez se ofenda.

Invitarlo de visita; esta actividad va encaminada con involucrarlo a las actividades,
ya que mediante esta, el donante podra ir a verificar al lugar donde se aplican los
recursos.

Darle un presente; esto es la medida que la Junta lo considere, pero se tiene que
ser muy cuidadoso al momento de elegir el presente, no tiene que ser muy costoso,
y esto simplemente es porque si estamos pidiendo apoyo por que no se tiene, pero
le estamos expresando mediante el presente que tenemos para gastar en cosas
menos importantes, podria a mal interpretarse.

Tener sus datos actualizados; mediante el catalogo de fuentes de financiamiento,
un resultado de esta consultoria, se puede tener accesos a diversas fuentes de
financiamiento, pero estos puestos son muy cambiantes, por lo que se recomienda
revisar esto de forma periédica para mantenerse actualizados.



Informe de impacto

Elaborar un buen informe, es la diferencia entre tener un donante contento a un
donante molesto por la mala elaboracion del mismo. De acuerdo a varios
mecanismos de elaboracion de informe se recomienda tener al menos los siguientes
puntos para una elaboracién de un buen informe.

- Objetivo del Informe; breve descripcion y elaboracion del mismo, asi como
la entrega de los avances de medio término, se justificara la importancia de
que la JIMA tenga estos medios para la verificacion, control y cumplimiento
de las actividades.

- Actividades y avances de la consultoria a la fecha esto sera mediante una
descripcion de las actividades haciendo énfasis en las mas importantes a la
fecha, con ello permitir a la Direccion de la Junta y el donante la verificacion
del cumplimiento de las metas establecidas.

- Objetivos y metas alcanzados, se indicaran las metas y objetivos
completados a la fecha.

- Responsabilidad para las siguientes actividades; Sera la puntualizacion en
las principales metas y actividades a realizar durante el siguiente periodo de
operacion.

- Cronograma de actividades; Se expondran las actividades a realizar
plasmadas.

- Informacion que acredita el avance; evidencia como archivo fotografico,
compra de articulos, todos los documentos que avalen el avance.

Contacto

Para una buena procuracién de fondos y sobre todo el seguimiento de la donacién,
se debe de realizar un contacto personal constante con el donante, el contacto es
un paso crucial para la obtencion de resultados positivos, el realizar un contacto de
una manera correcta nos llevara a un fortalecimiento del vinculo con el donante.

La clave para el éxito de toda la procuracion de fondos es que la junta sea capaz de
proporcionar consideracion permanente a los donantes, buscando con ello
conservar a nuestro colaborador, el mantener a un donante satisfecho mediante el
contacto, hablara bien de la junta, ya que tenemos que tomar en cuenta que los
donantes que tengamos seran la referencia para la busqueda y aprobacion de
nuevos donantes. Para estos implica de mucho trabajo y sobre todo de establecer
un cultivo de las fuentes, cabe resaltar que no importa la cantidad que aporte cada



donante el trato y atencion debera ser la misma. Para esta actividad se recomienda
lo siguiente;

- El donante reciba al menos 2 llamadas al mes

- Un correo electronico al mes (que el asunto sea un saludo de interés, seguido
de una breve resefa de las actividades)

- Que solo una persona de la junta sea el contacto permanente

- Tres visitas al afio por parte del donante, a las instalaciones de la junta 'y a
los sitios de trabajo (esto generara vinculos de fortaleza con la poblacion
atendida)

Renovacion del donativo

Es la cuspide de todos las actividades realizadas, para pactar una renovacion de
donativo no se recomienda hacerlo inmediatamente después de terminar un
proyecto, podria ser en un lapso mayor a 6 meses y menor del afio, aun asi no
perder el contacto durante este tiempo con el donante.

Alianzas para financiamiento

En la actualidad la JICOSUR debe también considerar la opcién de inclinarse por
invertir un porcentaje de sus recursos en la procuracion de fondos, mediante el
fortalecimiento de sus capacidades en el tema, para asi poder establecer
vinculaciones y alianzas entre diversos actores sociales, la instauracion de vinculos
y alianzas contribuye a superar la fragmentaciéon encontrando soluciones viables
ante la presencia de la misma en las organizaciones civiles.

“Las alianzas se construyen, basandose en procesos institucionales en donde se
comparten compromisos ante una iniciativa’.

Fundacion Zicaro, A.C.

Por ende se tiene que idear la forma de crear estas alianzas, que con sustento de
una buen metodologia para lograr ponerlas en marcha, que muchas de ellas no
tendran el beneficio econémico para la junta, pero apoyaran con recurso en especie
y humano para la ejecucidbn de programas para reducir las emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosques o incluso el acercamiento con sus
fuentes de financiamiento. Este tipo de acciones mediante la estrategia de
procuracion de fondos, aparte de llegar a lograr el financiamiento de algunos
proyectos, nos creara un prestigio y confiabilidad para la junta, los beneficios seran
potencializar resultados, ya que la junta estara trabajando con uno o mas
organizaciones por un mismo objetivo.



1.- Identificar los actores

La parte inicial de la creacion de alianzas sera la identificacion de actores, esto con
la busqueda de instituciones, organizaciones y demas que tengan el objetivo acorde
con la junta?.

Busqueda en el
catalogo de
fuentes de

financiamiento.

Paginas WEB

Identificacion de
Actores

Diarios Oficiales

Alianzas
realizadas por
otras JIMA’s

Figura 7. Identificacion de actores para la construccion de alianzas

Tratemos de evitar establecer contacto con organizaciones que no tengan objetivos
compatibles con los nuestros, esto nos disminuira esfuerzos, ya que como lo hemos
planteado el procurar fondos cuesta recursos, y bajo la organizacion de las JIMAS's
muchas veces el recurso es muy limitado. Después de la identificacion se debe
realizar el primer contacto, mediante una junta institucional para darse a conocer los
implicados.

2.- Definicién de intereses en comun

Se debe de llegar a la definicion de interese en comun, definir el interés de la junta,
gue en este caso es la practica de proyectos y acciones que contribuyan reduccién

3 Se utilizara también el catdlogo de fuentes de financiamiento para identificar a los actores clave.



de emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques, encontrar a la
organizacion que tenga la misma inquietud en el area, para poder unir esfuerzos,
es localizar el eje estratégico, que ambas organizaciones tengan el interés por
revertir causas que este eje este ocasionando, al final de esto se busca la reversion
de los resultados que al momento se estan obteniendo, solucionar el problema, si
este es un foco de atencion mas por aspectos negativos que por positivos, tenemos
un indicador de que nuestras acciones no nos estan llevando al resultado esperado,
y que por el momento no podremos solos, por lo que se indagara en encontrar un
aliado para logara los objetivos requeridos.

3.- Disefio e obligaciones

El disefio se basa en la elaboracién de la estructura de la alianza, mediante un
documento en el que se expresen las partes involucradas de una forma positiva y
colaborativa, plasmando las obligaciones de estos, mediante apartados que
plasmen la disposicion de actividades a realizar y sus obligaciones. Se debe de ser
muy especifico en todos los apartados de la alianza, dando por alto las obviedades,
ya que no tomos contamos con el mismo sentido de comprension y entendimiento,
esto sera el sustento de cumplimiento de las actividades.

Para esto se utilizara una carta de entendimiento de formalizaciéon de la alianza, la
cual se enfoca mediante la siguiente metodologia;

|.- Predmbulo

En este aparatado se expresa de manera breve y claro un poco de la descripcion
de las partes que conforman la alianza al igual que el territorio de trabajo.

I1.- Definiciéon de la Alianza

Descripcién de lo que sera la alianza y su enfoque. En este apartado se incluira lo
gue es la Visio, Mision, Objetivos especificos, al igual que los valores que la regiran.

[ll.- Objetivo de la carta de entendimiento.

Expresar el propésito del documento, al igual que los mecanismos, reglas y
procedimientos de la alianza.

IV.- Estrategias de accién

Mecanismos por los cuales la alianza operara para obtener los resultados
esperados.

V.- Instrumentos de operacion.



Actividades por las cuales las partes emprenderan las lineas de accion.
VI.- Estructura organizativa

Numero de personas involucradas, mencién de tipo de alianza y enfoque, funciones,
responsabilidades, derechos y obligaciones de cada integrante, asi como las
caracteristicas de cada uno.

VII.- Lineamientos para la obtencion de recursos mediante el apoyo de terceros.

Propuestas para las iniciativas de actividades para poder lograr obtener recursos
para la operacion.

VIII.- Criterios para la colaboracion con otras instituciones.

La alianza y sus miembros buscaran la colaboracion de otras organizaciones que
no sean parte de la alianza, que cuenten con objetivos afines y que puedan
fortalecer el trabajo y alcance de objetivos de la alianza.

IX.- Uso del nombre, imagen e informacion de la alianza.

Declarar bajo que términos y responsabilidades los integrantes de la alianza pueden
hacer uso de la informacion generada por la alianza, al igual que la imagen.

X.- Rendicion de cuentas.

Se planteara el mecanismo que se debera seguir para la rendicién de cuentas, tanto
para la misma alianza como también si se tiene apoyo de terceros, mediante,
reporte de actividades y otras opciones que la alianza crea pertinente.

Xl.- Firma de los representantes legales de las organizaciones participantes,
acompafado del nombre y puesto.

Todo esto nos llevara a tener una alianza sélida y con pardmetro para su operacion,
lo que contribuira a obtener resultados positivos mediante actividades productivas.

Convocatoria

En el caso de poder procurar fondos mediante la opcion de convocatoria, esta es
muy variable de acuerdo a la fuente de financiamiento, los requerimientos para
obtener los recursos son diferentes, los procesos de participacion son tan
cambiantes de acuerdo a las prioridades de la fuente. Dentro del documento de
“Diagnostico de los actores clave” se plasma un ejemplo de lo que posiblemente se
pueda presentar durante esta opcion.



Organizacion para la implementacion de la Estrategia

Una vez que se decidié por la estrategia de la junta, tenemos que ponerla en
marcha, por lo cual tenemos que tener una organizacion para la obtencion de los
resultados, mientras que el disefio de la estrategia depende de hacia donde se
quiere llegar con ella, la ejecucion depende de la realizacion de una buena direccion
del personal que interactuara en la estrategia.

La organizacion es el conjunto de medios que se manejan para alcanzar los
objetivos, dividiendo el trabajo en las diferentes matrices, asignando labores
concretas para multiplicar los resultados, con el apoyo de una coordinacion efectiva.
Las partes que integraran esta organizacion, se relacionan directamente, de forma
que si en uno existe un cambio repercutird en los demas, por lo que se recomienda
que la toma de decisiones sea en conjunto.

La organizacion potencia la administracion, aumenta la eficacia, ordena, ayuda al
logro de los objetivos, asignando responsabilidades, es un puente de facilitacion
para la comunicacion y control, mejorando la toma de decisiones. Mas sin embargo
esto dependera bastante del disefio de acurdo a las habilidades de cada uno de los
integrantes de la JICOSUR.

Direccion de la Junta

Coordinacion de Coordinacion de
Planeacion Administracion

r

 Jefatura Oberativa de |
Proyectos

Figura 8. Organizacion para la implementacion de la estrategia de procuracion de fondos



Para una buena organizacion se debe de contar con un buen lider, para ellos la
mayoria de las responsabilidades de la estrategia recaeran en la Direccién de la
JICOSUR, los demés patrticipantes tendran tareas especificas las cuales haran
gue se le disminuya la carga de trabajo al Director.

Es por ello que el Director debe tener las capacidades de un lider, debera de
conocer a su personal lo suficiente, ente bien para asignarles tareas de acuerdo a
sus habilidades, al igual que tendra que establecer y fortalecer los valores de cada
uno, propiciando la unién en el equipo, asi trasmitiéndoles el sentimiento de
pertenencia de la estrategia.

Control de la

informacion
Influencia ‘ Compromiso
indirecta Y
Lider
Experto Carisma

Influencia para
enfrentar
incertidumbre

Figura 9. Caracteristicas de un buen lider

El buen lider debe de crear un clima que induzca a los trabajadores a alcanzar
ciertos resultados de la estrategia, significa logar en los integrantes de la junta una
motivacion. Crear un clima de gran familia donde se desarrollen conductas positivas,
para asi influir en la correcta organizacion.



Tabla 6. Caracteristicas y actividades del director de la JICOSUR

Direccion de la JICOSUR

Caracteristicas

Actividades

Poder de control sobre la
informacion.

Compromiso

Influenza indirecta (elegir a las
personas de apoyo, las que les
puede confiar mas tareas)
Carisma

Enfrentamiento de adversidades
Trasmitir confianza

Trasmitir el conocimiento

Ayuda en la solucibn de
problemas a enfrentar
Adaptabilidad

El director estara involucrado en
todos los pasos de las tres
opciones de la estrategia, solo
gue en algunos tendra que
delegar responsabilidades, pero
siempre seré el contacto y la cara
ante el donante.

Los demas integrantes de la Junta, tendran tareas especificas las cuales fueron
asignados mediante el analisis del perfil solicitado para el puesto en el convenio de
creacion.

Tabla 7. Caracteristicas y actividades de la coordinacién de planeacién de la JICOSUR

Coordinaciéon de Planeacion

Caracteristicas Actividades

Comunicacion de conocimiento
sobre la institucion

- Conocimiento en la redaccion de -
documentos institucionales.

- Compromiso - Renovacion del donativo
- Enfrentamiento de adversidades - Agradecimiento
- Confianza - Cultivo

- Trasmitir el conocimiento

- Ayuda en la solucion de
problemas a enfrentar

- Redaccion de objetivos

- Elaborar las gestiones
necesarias




Tabla 8. Caracteristicas y actividades de la coordinacién de administracion de la JICOSUR

Coordinacién de Administracion

Caracteristicas Actividades

- Elaborar estados financieros - Establecer trasparencia
- Conocimiento en la redaccién de - Donativo
documentos institucionales - Asegurar las buenas préacticas de
- Conocimiento de los los recursos obtenidos mediante
procedimientos del SAT, para los donativos
aplicar la trasparencia
- Compromiso
- Enfrentamiento de adversidades
- Confianza
- Trasmitir el conocimiento
- Ayuda en la solucion de
problemas a enfrentar
- Redaccion de objetivos

Tabla 9. Caracteristicas y actividades de Jefatura Operativa de Proyectos de la JICOSUR

Jefatura Operativa de Proyectos

Caracteristicas Actividades
- Conocimiento en la redaccion de - Busqueda de fuentes de
documentos institucionales financiamiento
- Compromiso - Informe de impacto
- Adaptabilidad a diferentes - Agradecimiento
situaciones - Seguimiento del proyecto
- Confianza

- Trasmitir el conocimiento

- Ayuda en la solucion de
problemas a enfrentar

- Redaccion de objetivos

- Manejo de software de
almacenamiento de datos.

Las actividades que realizaran cada uno de los integrantes de la junta, son tan
importantes como lo hacen los demas, la trasmisién del conocimiento se tiene que
hacer, porque asi se creara aun mas la conformacion la integracién de un buen
equipo de trabajo, todas las actividades son enunciativas mas no limitativas.



Costo beneficio de laimplementacién de la Estrategia

El costo-beneficio de implementar la estrategia a un proyecto en especifico por
medio de la procuracion de fondos es de suma importancia para la toma correcta
de decisiones, porque contesta la siguiente pregunta, ¢ vale la pena implementarla?,
las ventajas a las que se podria llegar con la implementacion del proyecto, ventajas
tanto sociales, ecolédgicas y econdmicas, buscar un equilibrio en los tres sectores,
favoreciendo siempre en la disminucion de costos para la viabilidad del proyecto. Si
el costo que implique ejecutar el proyecto sobrepasa el beneficio obtenido,
obviamente no es costeable implementarla

Una herramienta que se considera como viable para poder definir cual seria nuestra
relacion beneficio costo es bajo lo siguiente forma.

1

4

Reduccion de 5
Identificacion todos estos
de las valores 'Suma de todos
actividades sociales L
que se tiene Identificacion (positivos y (positivos y
previsto de todas las negativos) a negativos) para,
ejecutarenel | consecuencias = Asignacionde = uncomun sbtonerin
marco del predeciblesde  valoresacada = denominador ...
proyecto. cada actividad (economia)

consecuencia.

Figura 10. Metodologia para la evaluacion del costo-beneficio.

El definir el como se llegara al objetivo se marca el éxito o fracaso del proyecto,
definir un objetivo es importante pero es mas importante el saber como llegaras a
ese objetivo, porque te dara la pauta para conocer las actividades a realizar y los
costos que te conllevara.

Para el financiamiento de cada proyecto se debe asignar un monto que absorbera
el obtener el resultado con alguna institucién u organizacion, la relacion se dividira
en tres fases, en las cuales se expresan las actividades que sobrelleva cada una de
ellas;



1° Fase

- Comunicacion de conocimiento sobre la institucion
- Busqueda de las fuentes de financiamiento

2° Fase

- Acercamiento

- Establecer trasparencia
- Solicitud del donativo

- Donativo

- Agradecimiento

3° Fase

- Cultivo

- Informe de impacto

- Contacto

- Renovacion del contacto

Benefico-Costo

W 1° Fase
m 2° Fase

M 3° Fase

Figura 11. Relacién beneficio-costo.



El riesgo que se corre al momento de implementar la estrategia en un proyecto es
en una mala identificacion de objetivos, de no hacerlo de la forma correcta, te llevara
a ponderar de manera negativa tu costo-beneficio, resultando valores que acercaran
al fracaso.

El porcentaje que debe aplicar a cada proyecto es del 10% del costo total del
proyecto, incluso este porcentaje se puede adecuar si la relacion beneficio-costo es
favorable, eso dependera de la planeacion del proyecto por parte de la junta, la
suma del costo de las tres fases no debe rebasar el 10% total.

Plan de accién inmediata

En este proceso estaremos priorizando las actividades mas importantes y urgentes
para la JICOSUR para el cumplimiento de ciertos objetivos, de esta manera se
constituye de una guia que brindara un marco o estructura de la estrategia, por
medio del plan de accion inmediata podemos crear el instrumento de planificacion
para fortalecer los procesos a ejecutar.

Tabla 10. Plan de Accion inmediata

Estrategia de procuracion de fondos para el financiamiento de proyectos y acciones que
contribuyan reduccion de emisiones por deforestacion y degradacién de los bosques (REDD+)

. Actividades Resultados Medidas de
Actividades o Responsable Fecha
especificas esperados Control
Tener el dominio de
Lecturay la estrategia para
- comprension de tener los mejores . . o s
Andlisis de Ia es?crate 3 de resuItadosJaI Director Diciembre, | Capacitacion
la estrategia g JICOSUR 2015 realizada
procuracion de momento de
fondos trasmitir el
conocimiento

Apartado de las acciones de implementacién de la estrategia en su primera
fase

Una duda para la mayoria de las persona es que, ¢si se procuran fondos todo el
afo? la repuesta es si, el procurar fondo lleva consigo trabajo constante durante el
afo, los financiadores cuentan con sus reglas de operacion por lo cual es
indispensable el estudio de las fuentes para conocer sus tiempo de recepcion,
conocer sus forma de organizacién y alcances.



Tabla 11. Acciones de implementacién de la estrategia en su primera fase (2016-2017)

Estrategia de procuracion de fondos para el financiamiento de proyectos y acciones que
contribuyan reduccion de emisiones por deforestacion y degradacién de los bosques (REDD+)

. Actividades Resultados
No.| Actividades i Responsable Fecha
especificas esperados
Redaccién de un
documento
institucional,
fortalecimiento de
la misién y vision
L de la junta,
Comunicacion
de plasmar los Documento de
L rogramas, al igual resentacion Coordinacion
1 conocimiento Prog »allg P .. Enero, 2016
que el para los de Planeacion
sobre la .
C compromiso, donantes
institucion
valores y los

beneficios de la
junta hacia la
comunidad.
Establecer costos
por proyecto

Busqueda de
2 las fuentes de
financiamiento

Coordinar una
reunion de trabajo
con los integrantes

de la junta, para
definir el objetivo
del proyecto, para
posteriormente
realizar la empatia
de objetivos
mediante la
busqueda

Disminucion de
las fuentes
mediante la

identificacion de

las requeridas

Jefatura
Operativa de
Proyectos

No cuenta con un
periodo
operacional
limitado

3 Acercamiento

Realizar las
llamadas
necesarias para el
acercamiento al
igual que él envid
de emails y asistir
alajuntacon el
donante,
exponiéndoles el
caso institucional y
las intenciones de
la junta con este
acercamiento

Aumento en el
porcentaje de
probabilidad

para acceder a
SUS recursos

Direccion de la
Junta

Febrero y Marzo,
2015




Elaborara los
estados de cuenta
gue el donante Tener las
requiera, contar financias en Coordinacién
Establecer 9 ! Enero, Febreroy
. con un dictamen | pleno apego ala de
trasparencia . .. ., Marzo, 2016
fiscal, elaborar el ley de Administracién
Curriculum de la trasparencia
junta, contar con
la clave CLUNI
Realizar una visita
al donante para
- solicitarle el . .,
Solicitud del . Concretar la Direccion de la .
. monto estimado L Abril, 2016
Donativo . negociacion Junta
por la junta para la
operacion del
proyecto
Envio de los datos
necesarios para la .
transaccti)')n Coordinacion
Donativo o y Tener el Recurso de Abril y Mayo 2016
verificar que se - .,
Administracion
haya hecho de
manera correcta
Buscar el medio
oportuno para
agradecer la
valiosa
L. ., Tener . .,
participacién del . Coordinacion
terminados ya .
donante, es de Planeacion
. seala cartade
Importante agradecimiento en
Agradecimiento | recalcar que si el g ol correo | coordinaciéon | Abril y Mayo 2016
medio de . con Jefatura
. enviado o la .
agradecimiento es llamada Operativa de
via telefénica o . Proyectos
realizada
personal, el que
tendra que hacerlo
sera el director de
lajunta
. . Donante
Pedir consejos de .
., satisfecho con la
operacion, hacer | ., S . .
. . " implementacién | Coordinacidn |Junio-Septiembre,
Cultivo visitas a los sitios, .
. de sus recursos | de Planeaciéon 2016
obsequiarle .
en tiempoy
presentes
forma




Elaboracién de un
buen informe;
objetivos, avances
Informe del de las actividades,

Impacto metas,
responsabilidades
de las actividades,

cronograma
Realizar 2 llamadas
al mes, un
email al mes
(saludo, resena de
las actividades), Mantener
una sola informado al . ..
Direccién de la .
10 Contacto persona sea el donante con las lunta Diciembre, 2016
contacto actividades en
permanente, hacer avance
algunas visitas al
afio, ya sea el
donante hacia la
junta o viceversa

Se recomienda

hacerlo
inmediatamente

i Realizar

., después de L

Renovacion del . nuevamente la | Coordinaciéon | Enerovy Febrero,
11 terminar un

donativo , estrategia de de Planeacidn 2017
proyecto, podria .
renovacion

ser en un lapso
mayor a 6 mesesy
menor del afio.

Informe que Jefatura
acredite los Operativa de
avances Proyectos

Octubrey
Noviembre, 2016

Conclusion

Se debe considerar que la procuracion de fondos en un conjunto de actividades las
cuales representan esfuerzo e inversion, también requiere de ciertas capacidades
en las personas que intervengan en ella para su buen funcionamiento.

Por los resultados de la consultoria pudimos analizar las capacidades de la Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR), la cual nos permitio
la identificacion de las prioridades a fortalecer, las cuales se utilizaron como guia en
la identificacion de las fuentes de financiamiento con objetivos en comun. Se
identificaron tres opciones para la estrategia de procuracién de fondos, solicitud de
donativo, alianza para el financiamiento y convocatoria, por estos tres métodos la
JICOSUR podré realizar las gestiones necesarias para la obtencion de los fondos
de financiamiento. A cada una de estas tres opciones se selecciond una
organizacién para iniciar la gestion, para el caso de solicitud de donativo es Fomento



Ecolégico Banamex, alianza para el financiamiento sera Fundacién Ecologica Selva
Negra A.C. y por ultimo por medio de convocatoria sera Fundacion Pepsico, México,
estas organizaciones cumplen con la afinidad de objetivos para la implementacion
de proyectos, en el caso de Fomento Ecologico Banamex y Fundacion Ecolégica
Selva Negra A.C. se logré tener el acercamiento para la presentacion institucional
por lo que la parte siguiente la ejecutara la junta.

La siguiente etapa es la primordial de esta estrategia que sera la implementacion
para asi por medio de los fondos que se obtengan logar contribuir a la reduccion de
emisiones ocasionadas por la degradacion y deforestacion de los bosques.

La tarea mas importante y de mayor responsabilidad sera para el director de la junta,
ya que él serd el que encabece y que haga que cada uno de los integrantes dela
junta trabaje en equipo para la obtenciéon de los logros, bajo su liderazgo y
experiencia.

La consultoria brinda las herramientas para que elaboren la procuracion de una
forma exitosa, se expresa cada una de las metodologias para las tres opciones de
una manera clara y concisa, para su facil entendimiento, para poder asi realizar la
implementacion de proyectos con el fin de la consultoria, poder detener la
degradacion forestal que tanto aqueja a la JICOSUR.



Recomendaciones

Se sabe que la Junta no tiene la capacidad financiera como para poder emplear a
un elemento mas, pero bajo estas circunstancia la recomendacion el que se cuente
con un procurador de fondos para una mejor obtencién de resultados, esto no
significa que se da por entendido que el personal de la JICOSUR no pueda hacerlo
de manera positiva, pero esto significa que cada uno de ellos tenga mas numero
de actividades que las que demanda su puesto.
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ANEXOS



Anexo 1. Plan de Trabajo

Actividad

Tiempo

Julio

>
(0]
[e]
a
-
(]

Septiembre

Octubre

Noviembre

eUUIND ,T
eU2UIND , 7]

eUUIND ,T

eU2UIND , 7]

eUDUIND ,T
eU2UIND , 7]

BUSOUIND , T
eU3UIND , 7|

eU32UIND ,T
BU32UIND , 7]

Entrega del Programa de Trabajo
para su validacién

Planeacién de la reunién para el
diagndstico de prioridades de la
JICOSUR.

Ejecucidn de la reunién para el
diagnéstico de prioridades de la
JICOSUR.

Reunion con el Coordinador del
"Proyecto Fortalecimiento REDD*
y Cooperacién Sur-Sur

Reunidén con el Consultor General
(fecha tentativa lunes 20 de Julio)

Contacto o Reunidn con posible
fuente de financiamiento *

Reunidn o contacto con el
personal de la JICOSUR, para
resolucidn de dudas e
inquietudes.

Asistencia al Foro Estatal de
Estrategia REDD™ (26 de Agosto)

Elaboracién de la estrategia de
procuracion de fondos para la
Junta.

Coordinar junto con la direccidn
de la Junta las reuniones que
estos crean necesarias, para el
seguimiento de la estrategia de
procuracion de fondos.

Identificacion de posibles
financiadores.

Entrega de los periodos de
recepcion de propuestas




Entrega del primer Informe
Técnico (17 de Agosto)

Identificarlos alcances anuales en
los proyectos prioritarios

Entrega del segundo Informe
Técnico (9 de Octubre)

Entrega de los datos requeridos
para la ejecucion de 3 proyectos
prioritarios de la Junta (instancia,
nombre del programa, monto de
apoyo, contacto, periodo de
recepcion de propuestas etc.) 13
de Noviembre

Entrega del Informe Final (18 de
Noviembre)




Anexo 2. Evidencia Fotografica

1.- Reunidn con el Consejo de Administracion de la Junta Intermunicipal de Medio
Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR)

2.- Reunién con el Coordinador del Proyecto Fortalecimiento REDD* y
Cooperacion Sur-Sur, el M.C Jorge E. Morfin Rios




3.- Reunién con los Consultores de la JICOSUR para generar un Mecanismo de
Coordinacion




5.- Reunién de Trabajo Consultores Locales-Consultora Macro




Anexo 3. Carta de agradecimiento

(Ciudad y Fecha desde donde se envia la carta)

Sefior/a:

(Nombre de la persona a quien va dirigida)

(Cargo que tiene en la fundacién, empresa u organizacion)
(Direccion)

(Ciudad)

Estimado (nombre del destinatario), en nombre de, (hombre del beneficiario de
donativo), me remito a usted con el fin de expresarle mi mas sincero y profundo
agradecimiento por la gran generosidad por parte de su fundacion. La donacién que
hemos recibido seran para la ejecucidén de proyectos y acciones que contribuyan
reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion de los bosques (REDD+),
el beneficio sera para nuestra region, aportando de manera local al combate del
cambio climatico para la obtencién de resultados a nivel global, por lo que nos
permitird el cumplimiento de nuestros objetivos de manera positiva como junta.

Podemos asegurarle que su gran apoyo sera bien reconocido.

Saludos cordiales

Nombre de quien hace llegar la Carta
Cargo
Ejemplo;
Ing. Marduck Cruz Bustamante
Director de la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de la Costa Sur



Anexo 4. Lista de asistencia a la reunion de capacitacion sobre REDD+ con las Juntas Intermummpales

REDDA

MEXICO

JUNTA INTERMUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO
COAHUAYANA (JIRCO)

REUNION DE CAPACITACION SOBRE REDD+ CON LAS JUNTAS INTERMUNICIPALES DE MEDIO AMBIENTE DEL ESTADO DE JALISCO
22 DE JULIO DE 2015 Restaurant Hacienda Cofradia, Gomez Farias Jal.
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