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ANTECEDENTES

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en colaboracién con la
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) estan implementando un proyecto de
construccion de capacidades técnicas e institucionales a nivel local para la
implementaciébn de Acciones Tempranas de Reduccion de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion (REDD+).

Con fecha 08 de Junio de 2011 se firma el convenio de financiamiento No. [CMX
1013 02] entre la Agencia Francesa de Desarrollo y la Comision Nacional Forestal
para llevar a cabo el proyecto denominado “Implementacién de Acciones
Tempranas REDD+ en cuencas prioritarias de México a través de la construccion
de mecanismos de gobernanza a nivel local” cuyo objetivo es construir
capacidades técnicas e institucionales a nivel local para el desarrollo de
metodologias y mecanismos que vinculen los programas de desarrollo rural y el
manejo forestal sustentable en cuencas prioritarias de México, con la finalidad de
detener los procesos de deforestacion y degradacién forestal manteniendo y
mejorando los reservorios de carbono.

Asi mismo con fecha 15 de Septiembre de 2011 se firma convenio de colaboracion
entre la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) en donde se establece que la
CONABIO a través de la Coordinacion General de Corredores y Recursos
Biologicos sera el agente implementador para la ejecucion del desembolso del
convenio entre la Comision Nacional Forestal y la Agencia Francesa de Desarrollo.

Con fecha 01 de Marzo del 2015 se firma convenio de colaboracion entre la
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
con la intervencion de Nacional Financiera S.N.C. en su caracter de Fiduciaria del
Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad, y por otra parte la Junta Inter Municipal
de Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR) con objeto de establecer las bases
a las que se sujetaran “LAS PARTES” para el fortalecimiento de la “JICOSUR”
para el desarrollo de capacidades para la implementacion de acciones REDD+,
con una vision integrada del territorio para generar desarrollo rural sustentable, en
los municipios que integran la “JICOSUR”, en el marco del proyecto
“implementacion de acciones tempranas REDD+ en Cuencas Prioritarias de
México a través de gobernanza a nivel local”.

En el area de influencia de la JICOSUR se pueden reconocer problemas
ambientales como son la deforestacion y el cambio de uso de suelo, asi como los
incendios forestales que contribuyen en la degradacion de bosques y selvas. Se
requiere la participacion de los productores como activos sociales para reducir y
eliminar en definitiva estos procesos, teniendo como respaldo una base de
organizacion social y administrativa solidas, que contribuyan en fortalecer las
capacidades autogestoras de productores y comunidades.



Es prioridad de la JICOSUR enfocarse en la generacion de sistemas de
gobernanza intermunicipal apoyados por organizaciones inter-comunitarias, para
la creacién y consolidacion de agentes técnicos territoriales y la necesaria
construccion de capacidades técnicas para el desarrollo de mecanismos que
vinculen los programas de desarrollo rural y el manejo forestal sustentable en
cuencas Yy corredores biolégicos prioritarios de México, con la finalidad de detener
los procesos de deforestacion y degradacion forestal manteniendo y mejorando los
reservorios de carbono.



OBJETIVO GENERAL

Realizar seis (6), foros que permitan crear una plataforma regional donde se
genere difusion sobre el actuar de la JICOSUR, que permitan ademas, establecer
mecanismos de coordinacion con instituciones a través de procesos de
comunicacién y difusion periédica garantizando una participacion social de ejidos y
comunidades, buscando identificar los organismos y actores que intervengan en el
territorio en procesos de acompafiamiento o0 asesoria técnica en la ejecucion de
programas, para promover y fortalecer los procesos de acompafiamiento técnico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Elaboracion de un programa de trabajo que incluya temas de
capacitacion técnica, administrativa u organizativa con los productores y/o
grupos interesados.

b) Elaboracion de foros, que permitan identificar a los actores claves
de ejidos y/o grupos interesados con el fin de generar un diagndstico socio-
ambiental de los mismos.

c) Involucrar a ejidos u organizaciones comunitarias con el fin de
identificar y priorizar las problematicas socio-ambientales existentes en su
territorio a través de las alianzas estratégicas con los agentes de desarrollo
local (ADL) y/o asesores técnicos.

d) En colaboracion con los actores (ADLS y/o Asesores Técnicos)
proponer las estrategias de solucion de las probleméaticas socio-ambientales
identificadas, vinculando a las instituciones correspondientes.



DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA
SELECCION Y LA REALIZACION DE LOS SEIS (6) FOROS

Se analiz6 una matriz de datos proporcionada por la JICOSUR, permitiendo
conocer las diferentes variables por ejidos. Las variables que se midieron fueron
prioridad® y potencial.? Ejidos con prioridad media pero con muy alto potencial,
ejidos con alta prioridad y muy alto potencial y ejidos con muy alta prioridad y muy
alto potencial.

La informacion obtenida fue respaldada en la bases de datos “beneficiarios de la
CONAFOR del 2011 a 2014” por considerar que los ejidos beneficiados de algun
programa de apoyo de la CONAFOR brinda un cierto grado de organizacion,
interés y conocimiento en temas de deforestacion, degradacién y problematica
ambiental.

La Comunidad Indigena de Tomatlan es la Unica que no se encuentra en las
bases de beneficiarios de la CONAFOR, sin embargo, se considera necesario
tener la visién por lo menos de una comunidad que tiene muy alto potencial y
prioridad pero que se podria pensar que se tiene un menor grado de organizacion,
interés y conocimiento en temas de deforestacion, degradacion y problematica
ambiental.

En la siguiente tabla se muestra los ejidos seleccionados y las fechas para realizar
los foros.

Municipio Ejido Fecha Caracteristica

La Huerta

La Huerta

30 de Octubre

Més de mil hectareas con potencial silvicola
con una prioridad muy alta.

Casimiro Castillo

Barranca de la
Naranjera

25 de Octubre

Mas de mil hectareas con potencial silvicola
con una prioridad media.

Villa Purificacion

Pabelo

29 de Octubre

Mas de mil hectareas con potencial silvicola
con una prioridad muy alta.

Tomatlan

Comunidad Indigena
de Tomatlan

11de Noviembre

Méas de mil hectareas con potencial para
programa de servicios ambientales con una
prioridad alta.

Tomatlan

Corralito de Piloto

12 de Noviembre

Mas de mil hectareas con potencial para
programa de servicios ambientales con una
prioridad muy alta

Cihuatlan

Pefiitas y Truchas

09 de Diciembre

Un ejido sin Asesor Técnico, con mucho
potencial para implementar acciones de la
JICOSUR

Tabla 1. Eiidos seleccionados

! Prioridad: que es un indicador de la combinacién de grado de marginacién e incidencia de degradacién y
deforestacion en el ejido o comunidad
2 Potencial: que indica el grado de potencial segin la superficie va del 0 al 5 es por tamafio solamente, 5

superficies mas grande 0 sin superficie potencial.




METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA REALIZACION DE LOS
FOROS

Formacién de grupos en mesas de trabajo (grupos enfocados)

Esta metodologia esta adaptada del manual “HERRAMIENTAS PARA EL
DESARROLLO PARTICIPATIVO Diagnostico, Planificacion Monitoreo vy
Evaluacion de Frans Geilfu”. El objetivo es el didlogo semi-estructurado, donde se
busca organizar a los ejidatarios para desarrollar un tema especifico dentro del
taller.

Los grupos enfocados son particularmente Utiles en tres circunstancias:

1. El nimero elevado de participantes no permite tratar con profundidad todos
los temas que se presentan.

2. La asistencia deberia ser dividida entre diferentes grupos porque tienen
visiones y relacion muy distintas con los problemas analizados, y no se
quiere perder estos puntos de vista especificos (p.ej. hombres y mujeres,
jovenes, etc.)

3. Existen personas particularmente informadas y/o interesadas por un tema
particular sobre el cual el resto de la asamblea no puede o no quiere
concentrarse.

En lo general:

- Se busca que la participacion en los grupos enfocados deberia ser
voluntaria

- El grupo enfocado debe ser homogéneo: todos deben estar involucrados en
el tema que se quiere analizar.

- El grupo puede incluir de 3 a 12 personas.

Para el desarrollo de los foros se utilizaron tres (3) distintos ejercicios, los
cuales se describen a continuacion:

Mesas de trabajo (tres temas especificos)

El objetivo de este ejercicio es lograr un trabajo dindmico e informado, en el cual el
coordinador de mesa mediante unas preguntas guias, (previamente realizadas por
el equipo de trabajo) pueda obtener informacion que ayudard a alcanzar los
objetivos planteados.



Desarrollo: Se llevaran a cabo tres (3) mesas de trabajo. Estratégicamente
se seleccionara un actor clave por mesa. En la mesa uno (1) el actor clave
es el comisariado ejidal, en la mesa dos (2) el actor clave es el encargado
de ecologia del municipio correspondiente y en la mesa tres (3) el actor
clave es el técnico del ejido; el resto se seleccionara de manera simple por
medio de una numeracion del 1 al 3, todos los niumeros 1 trabajan en la
mesa uno (1) y asi sucesivamente.

A) Mesa 1: Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del
ejido). Esta mesa permite conocer el perfil ejidal a través de una serie de
preguntas al grupo, lo cual proporcionara una fotografia real del mismo, su
posicién actual y los hechos importantes que han formado al ejido a través
del tiempo. Asi como su historia ambiental, la cual toma en cuenta
caracteristicas relevantes de la naturaleza y las reintroduce en la historia
humana.

Objetivos general: Andlisis social del ejido
Objetivos especificos:

- Conocer los antecedentes de valor histoérico para el ejido

- Conocer su forma actual de organizacion y nivel de
compromiso

- Conocer la problematica actual en la que se encuentra el
ejido.

- Conocer las actividades productivas

B) Mesa 2: Politica ambiental en el ejido: Esta mesa permite conocer la
situacion actual del ejido en relacion con las distintas instituciones
gubernamentales (en los distintos oOrdenes de gobierno) y no
gubernamentales, con lo que se generara un analisis de la percepcién por
parte del ejido sobre la situacién de las politicas publicas y de actores
externos que influyen en su territorio.

Objetivo general: Analisis de la situacion del ejido en relacién con las
Instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Objetivos especificos:

- Conocer los vinculos con otros grupos organizados.
- Conocer la relacion del ejido con el gobierno en sus distintos
ordenes.



- Conocer el grado de informacion de los programas que ofrece
el gobierno en sus distintos érdenes y que inciden en su
territorio.

- Conocer la vinculacion del ejido con organizaciones no
gubernamentales.

C) Mesa 3: La problematica ambiental actual del ejido: Esta mesa
permite conocer la situacion actual de la problematica ambiental del ejido
mediante la opinion de sus y actores claves identificando las variables que
inciden en esta problematica.

Objetivo general: Andlisis de la situacion actual de la problematica
ambiental del ejido.

Objetivos especificos:

- Conocer la opinién de los miembros del ejido y actores claves
relacionados con la probleméatica ambiental del ejido

- Conocer las variables ambientales que inciden en la
problematica ambiental del ejido.

- Enlistar los problemas ambientales actuales del ejido.

Ejercicio de priorizacion de problemas por Importancia

Con el listado de problemas ambientales obtenidos de la mesa tres (3) y
complementado en la plenaria del foro, se procederé a priorizar los problemas por
importancia, ya que el abordaje simultaneo de todos no es posible en la practica y
estd es condicionado por distintas limitaciones. (Curiel y Balzaretti, 2004) La
importancia es un término subjetivo ya que dependera de la percepcién que cada
participante tendra sobre el problema.

El ejercicio de priorizaciéon por importancia permite reconocer y comprender
los problemas socio-ambientales en el territorio del ejido por una
jerarquizacién de importancia basada en consenso. Con esta herramienta
los ejidatarios y actores claves del ejido podran formular un plan de accion.

Desarrollo: El facilitador pide poner en votacion y de acuerdo a la
percepcion de cada ejidatario para jerarquizar los problemas identificados
por importancia, resultantes de la mesa tres (3) y complementada por las
otras dos (2) mesas, si existe el mismo niamero de votos hacia dos 0 mas
problemas se deberan desempatar por votacion y ordenarse.

Ejercicio de priorizacién de problemas por Urgencia:



Para identificar los problemas socio-ambientales por priorizacion por urgencia se
utilizé la metodologia del Abaco de Regnier®, la urgencia es el plazo de tiempo
disponible para atender el problema, normalmente escaso en cuanto a la relacién
entre el tiempo disponible y el necesario para resolver el problema, entre mas
urgente es la problematica significa que nos queda menos tiempo para atenderla.

Esta metodologia es utilizada para el registro y consideracién de las
percepciones de integrantes de un grupo de analisis. Con este método
permite crear un espacio de opinion que permite medir las opiniones de un
grupo en relacion a un tema o acontecimiento dado.

Desarrollo: Con base a la jerarquizaciéon por importancia se realiza
un segundo nivel de andlisis de prioridad por urgencia. Se reparten tarjetas
de colores a los participantes, cada color representa un valor que
corresponde a la urgencia de resolucién de ese problema, se utiliza la
siguiente clasificacion:

. Rojo : (4) Muy Urgente
Rosa : (3) Urgente
Amarillo: (2) Urgencia Moderada

Verde: (1) Poca Urgencia
Negro (-1) No se considera Urgencia

En seguida cada participante le asigna una tarjeta de color a cada problema
gue surgid en la clasificacidbn anterior. Debe seleccionar so6lo color por
problema, el problema que sume el mayor nimero sera el més urgente para
resolver y asi sucesivamente.

Metodologia para el Andlisis de la problematica socio ambiental de los
ejidos:

El andlisis es el realizado a través de una matriz de incidencia en donde los 8
problemas identificados se analizan entre ellos con la finalidad de identificar la
posible relacién existente.

El analisis se propicia con la pregunta: ¢el problema 1 incide -o contribuye o
causa- al problema 27, y asi sucesivamente. Se dara valor de “1” cuando se
identifique relacion y “0” cuando no se reconozca. Los problemas se organizan en
el mismo orden en el eje X y en el eje Y, de manera que se eliminaran las
coordenadas en donde un mismo problema coincide, por ejemplo: no se puede
analizar si el problema 1x incide en el problema 1y.

3 Abaco de Regnier, inventado en 1973 por Francois Regnier, es una herramienta visual para ayudar a la toma de
decisiones que facilita la negociacién colectiva.



MATRIZ DE INCIDENCIA DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS

1 2 3 4 5 6 7 8 Suma
valor
dey

1

2

3

4

5

6

7

8
Suma
Valor x

Los resultados de la matriz se representan graficamente en términos de motricidad
y dependencia, es decir en términos de los problemas que “mueven” a otros y que
por lo tanto si se atienden (los motrices) se veran casi resueltos los dependientes.

Interpretacion de las zonas de problemas
Zona de poder: Contiene a los problemas motrices

La Zona de Conflicto: Agrupa a los problemas con alta motricidad y alta
dependencia.

La Zona de Problemas autbnomos: Sefiala a los problemas que son de baja
motricidad y baja dependencia.

La Zona de Salida: Selecciona a los problemas de alta dependencia y poca
motricidad



INTRODUCCION

La Region Costa Sur del Estado de Jalisco, la integran los municipios de
Casimiro Castillo, Cuautitlan de Garcia Barragan, Cihuatlan, La Huerta, Tomatlan
y Villa Purificaciéon. Estd ubicada dentro de la provincia fisiografica denominada
Planicie Costera Suroccidental y la provincia Sierra Madre del Sur. La superficie
total comprendida por los seis municipios es de 8,692.32 kildmetros cuadrados, es
en esta region y en estos municipios en donde la JICOSUR tiene su influencia.

El 45.6% de la region tiene terrenos montafiosos, es decir con pendientes
mayores a 15°. La mayor parte de la region tiene clima calido subhimedo (84.7%)
y la temperatura media anual es de 24.9°C, mientras que sus maximas y minimas
promedio oscilan entre 35.5°C y 14.6°C respectivamente. La precipitacion media
anual es de 1,250 mm.

De acuerdo a datos de INEGI, el 67% de la superficie del &rea de intervencion
corresponde a bosques y selvas, sin embargo, el 50% de esta superficie tiene
algun tipo de perturbacién, por lo que es considerada como vegetacion
secundaria. Estas alteraciones estan relacionadas con la ganaderia extensiva y la
tala clandestina (o aprovechamientos forestales sin programa de manejo). El 21%
del territorio corresponde a tierras de pastoreo, y el 10 % a tierras agricolas, el
resto del territorio corresponde a cuerpos de agua y zonas urbanas.

En estos municipios existen un total de 128 ejidos y comunidades indigenas los
cuales estan distribuidos dentro de los 8,692.32 kilbmetros cuadrados que
conforman los 6 municipios pertenecientes a la junta. Estos ejidos se encuentran
distribuidos en los municipios de Casimiro Castillo (16), Cihuatlan (15), Cuautitlan
de Garcia Barragan (12), La Huerta (32), Tomatlan (40) y Villa Purificacion (13)
(INEGI, 2007).

_ EJDOS Y COMUNDADES|  SUPERFICIE TOTAL (HA) | SUPERFICIE PARCELADA | USO COMUN
CASIMIRO CASTILLO 16 37 820.00 10 886.63 25 959.47
CIHUATLAN 15 47 439.00 32 790.00 9 244.00
CUAUTITLAN DE GARCIA BARRAGAN 12 115 508.00 20 309.00 94 324.00
LA HUERTA 32 138 676.64 86 942.12 47 481.79
TOMATLAN 40 185 801.41 95 021.67 84 061.36
VILLA PURIFICA CION 13 111 657.00 14 023.00 96 165.00

TABLA 2.- SUPERFICIE TOTAL, SUPERFICIE PARCELADA Y SUOPERFICIE DE USO COMUN DE LOS EJIDOS QUE COMFORMAN A LA JICOSUR
FUENTE: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Censo Agropecuario 2007, IX Censo Ejidal . Aguascalientes, Ags. 2009.

Estos municipios pertenecen al area hidrolégica Costa de Jalisco, que a su
vez estd conformada por las cuencas hidrolégicas RH15A abarcando a los rios
Chacala (Marabasco) y Purificacion, RH15B que comprende los rios San Nicolas y
Cuitzmala, y RH15C que comprende los rios Tomatlan y Tecuan.



Esta region presenta una gran diversidad de ecosistemas, e incluye parte de las
selvas bajas y medianas mejor conservadas y mas extensas de México, ademas
de &reas con vegetacion secundaria y bosques de encino y de pino. Siendo,
ademas, considerada como una de las areas de mayor concentracién de
vertebrados endémicos de México como el jaguar, la guacamaya verde y el
cocodrilo de rio.

De acuerdo a la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO) se considera como Region Terrestre Prioritaria para
mantener una integridad ecologica funcional y zona de conservacion a la region de
Chamela-Cabo Corrientes. De igual manera, esta region funciona como corredor
biol6gico entre la Sierra de Vallejo y la Sierra de Manantlan.

La regidn occidente del Estado de Jalisco presenta amenaza sobre la
conservacion de los recursos naturales debido al inadecuado manejo forestal,
cambios de usos de suelo y la contaminacién de cuerpos de agua, por lo cual
resulta necesario establecer politicas publicas de gestidn territorial.

Entre las principales amenazas presentes en la regidon se identifican la
deforestacion y degradacion forestal, la fragmentacion del habitat por cambios de
uso de suelo, asi como la caceria y el trafico ilegal de fauna, y la creciente presion
turistica; reconociendo que estos problemas conduciran a consecuencias
negativas para el desarrollo no s6lo ambiental, sino social y econdmico de la
Costa Sur.

Es bajo este contexto que se firmd entre la Comisién Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad (CONABIO), y la Junta Inter Municipal de Medio Ambiente de la
Costa Sur (JICOSUR) un convenio con objeto de establecer las bases para el
fortalecimiento de la “JICOSUR” para el desarrollo de capacidades para Ila
implementacion de acciones REDD+, con una vision integrada del territorio para generar
desarrollo rural sustentable, en los municipios que integran la “JICOSUR”, en el marco del
proyecto “implementacion de acciones tempranas REDD+ en Cuencas Prioritarias de
México a través de gobernanza a nivel local”’, lo que como consecuencia derivo en la
contratacion de una consultoria para llevar a cabo el trabajo que en este documento se
plasma.

ESTRATEGIAS: Como definicion, se retoma la ya planteada por Nadler y
Tushman, quienes dicen que una estrategia es un conjunto de decisiones acerca
de como asignar los escasos recursos a las exigencias, restricciones y
oportunidades ofrecidas por el entorno® para los ejidos y comunidades,
considerando sus capacidades estructurales y la cultura de la misma. La
estrategia implica definir una vision de lo que los ejidos y comunidades desean vy el

4 El disefio de la organizacién como arma competitiva. El poder de la atrquitectura organizacional



camino para lograrla en un entorno determinado, sin dejar de lado las
manifestaciones internas y externas presentes en ésta. Definir estrategias propicia
el logro de los objetivos y la permanencia sostenida, ya que se tiene claridad con
respecto al rumbo que debe seguirse.

En el sector agricola, los productores han dejado al Estado la tarea de definir las
lineas para potencializar la actividad en el campo y ellos han tomado una actitud
pasiva ante ésta, sin embargo, es importante sefialar que actualmente en el marco
de las acciones tempranas REDD+ se estan llevando a cabo una serie de foros y
diagnésticos participativos en donde la base de para potenciar las actividades son
los ejidos y las comunidades.

El disefio de las estrategias requiere de un proceso que considere las condiciones
y situaciones existentes en el entorno para obtener los resultados deseados; pero
también resulta necesaria la participacion del factor humano, quien juega un papel
importante en su aplicacion. Los ejidos y comunidades deben ser participes de
una estrategia de cambio; la habilidad de éstos es requerida para disefar
escenarios futuros®, de los que se espera una mejor calidad de vida. El
pensamiento, actitud, cultura y organizacion de éstos, sumado a las acciones
emprendidas a partir de politicas de desarrollo permitirian un trabajo de
intercambio y participacion; una estrategia integral encaminada a mejorar la
gestién adecuada de recursos a partir de esquemas asociativos que terminen con
la heterogeneidad, factor que contribuye a la pobreza rural.

ALIANZAS: Por alianzas se entiende, la creacién de vinculos entre los distintos
actores sociales y el entorno, con un objetivo, trabajar en acciones conjuntas que
permitan resolver problemas de gran complejidad imposibles de atacar en forma
aislada o separada®. Menguzzato y Alegre opinan que las alianzas permiten la
combinacion de diferentes aspectos aprovechando las ventajas de cada uno y
minimizando inconvenientes’.

Entonces se puede decir que las alianzas permiten la cooperacion de individuos
para el desarrollo de sus actividades ofreciendo entre ellos los recursos y
capacidades con que cada uno cuenta, es un esquema de organizacion que
permite afrontar retos de manera colectiva y que a su vez busca incrementar el
beneficio de quienes la integran.

> La direccion estratégica. Un enfoque pata su aplicacion
6 La direccion estratégica. Un enfoque para su aplicacion
7 Alianzas estratégicas: Una opcién para una estrategia del conocimiento equilibrada



A partir de su concepcion, las alianzas entre pequefios productores rurales,
poseedores de terrenos forestales y a su vez con las instituciones enfocadas al
sector agricola y forestal, se vislumbran como la garantia del manejo adecuado de
recursos, obteniendo un beneficio los productores y duefios de terrenos forestales
el cual se puede ver reflejado en la disminucion de costos para producir, dar un
valor agregado al producto final, el incremento de sus capacidades de
organizacion a partir de la generacién de aprendizaje compartido que permite
modificar situaciones actuales.

El planteamiento de una estrategia para lograr beneficios ambientales,
econdémicos Yy politicos aterriza en la idea de lograr alianzas entre los distintos
actores considerando sus capacidades, con la finalidad de que éstos se adapten
en forma sostenible a las evoluciones del entorno en el que trabajan y les permita
ser competitivos de manera organizada, para lo cual también se requiere de una
participacion estrecha con instituciones enfocadas al sector rural (agropecuario y
forestal).

Para lograr el trabajo colectivo entre ejidos y comunidades, se deben considerar
algunos factores que permitan una mayor cohesion entre estos, algunos de ellos
se enlistan a continuacion:

e Practicas culturales

e Trabajo cooperativo entre los productores

e Actividades prioritarias y recursos existentes
¢ Practicas productivas

e Aptitudes para trabajo en equipo

e Sistemas de retribucion

e Particularidades regionales

Las alianzas deben fomentar una vision estratégica compartida, la factibilidad para
lograrla y la gestién de recursos que le permita a cualquier tipo de organizacion
lograr un crecimiento sostenible y competitivo.

ALIANZAS ESTRATEGICAS: Originalmente el concepto de alianzas estratégicas
se originé en el ambito empresarial y se puede definir como una sociedad que
potencia la efectividad de las estrategias competitivas de las empresas
participantes a través del intercambio de habilidades, tecnologias, o productos
basados en ellas.



Para considerarse una alianza estratégica deben de existir simultdaneamente los
siguientes supuestos®:

1) Las firmas que se unen para conseguir un conjunto de objetivos especificos
establecidos previamente, permanecen independientes luego de realizadas
la alianza.

2) Las empresas comparten los beneficios de la alianza y controlan
determinadas tareas asignadas

3) Las empresas aliadas contribuyen continuamente en algun area estratégica
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FOROS

Antecedentes

La JICOSUR es una asociacion que atiende los problemas de medio
ambiente y la gestién integral del territorio, a efecto de conjuntar esfuerzos,
capacidades y recursos para llevar a cabo diversas acciones en materia ecolégica
de interés mutuo en los municipios de “Casimiro Castillo, Cihuatlan, Cuautitlan de
Garcia Barragan, La Huerta, Tomatlan y Villa Purificacion”. Es necesario crear
una plataforma para brindar a la region la informacion adecuada sobre el
funcionamiento de la JICOSUR, asi como fomentar un uso ético en los municipios
sobre el buen manejo de los recursos naturales y el medio ambiente.

En este sentido, es importante establecer vinculos de colaboraciéon con actores
sociales que contribuyan a este propdsito. El concepto de Agente de Desarrollo
Local implica un compromiso institucional para establecer las condiciones minimas
necesarias, que permita a un productor 6 grupo de productores manejar sus
sistemas administrativos y productivos a favor de incrementar los rendimientos de
sus cosechas, sean estas para alimentacion, forraje y/o materia prima,
contribuyendo a REDD+.

Es por ello que es indispensable el desarrollo de los foros regionales para
identificar organismos y actores que intervengan en el territorio en los procesos de
acompafamiento 0 asesoria técnica en la ejecucién de programas, para crear
herramientas de informacién y asi desarrollar una mejor planeacién y vinculacion
entre los ADLS.

Con fundamento en los dispuesto en el articulo 51 del Reglamento de
Adquisiciones de la JICOSUR, el cual sefiala el contenido de los términos de
referencia para la contratacion de bienes muebles servicios, estudios y proyectos;
se realiz6 la contratacion de una consultoria conforme lo dispuesto en el articulo
52 del Reglamento de Adquisiciones de la JICOSUR.



PRIMER FORO. “EJIDO BARRANCA DE LA NARANJERA” (EBN)
Antecedentes del EBN

El EBN pertenece al municipio de Casimiro Castillo, el ejido se cred por
resolucion presidencial en junio de 1953 con una superficie de 9,172 ha
beneficiado a 83 ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de
11,582 ha.

El ejido se ubica en un terreno montafioso con un gradiente altitudinal de mas de
1500 m de amplitud (de los 300 a los 1900 msnm).

En este territorio confluyen varios tipos de vegetacién como son: bosque tropical
subcaducifolio y bosque mesdéfilo de montafia (Rzedowski 1978) considerados
como tipos de vegetacion prioritarios para la conservacion biologica en México
(Flores y Gerez, 1988). Una de las zonas nucleo de la Reserva de la Biosfera
Sierra de Manantlan.

Principales Actividades econdmicas del EBN

Las principales actividades productivas en la localidad son la agricultura y la
ganaderia que ocupan a casi una tercera parte de la poblacibn econémicamente
activa (PEA).

El desarrollo de la ganaderia ha sido favorecido por la producciéon de cafia de
azucar en el valle de Casimiro Castillo, debido a que los residuos de la cosecha de
cafa han servido como importante fuente de forraje complementaria en el periodo
critico del estiaje.

Cronologia antes de la realizaciéon del foro en el EBN

El siguiente paso fue de invitar al asesor técnico al foro como se habia acordado
con el comisariado, el primer acercamiento con el EBN fue a través de una
llamada telefonica el dia 22 de octubre donde se platicé con el comisariado del
ejido el sr. Edmundo Castafieda solicitando una reunién para conocerlo en
persona, quedando la reunion en la agenda para el dia 23 de octubre, se acudié y
en este segundo acercamiento (ya presencial) se planted el objetivo del foro, la
metodologia y los posibles resultados. En el tema de la fecha del foro el
comisariado nos puso la condicién de que la realizacién del foro fuera terminando
la asamblea general (el ultimo domingo de cada mes) quedando el dia 25 de
octubre del 2015. Se acordo con el comisariado trabajar con los ejidatarios que por
voluntad desearan quedarse después de su asamblea general, esto se acordd sin
conocer con exactitud cuantos asistentes tendriamos en el foro, en el tema de los



actores claves del ejido serian invitados por parte del comisariado por su vinculo
directo con ellos, ademas la invitacion de los técnicos de la reserva de Manantlan
correria por parte del comisariado, dejandonos Unicamente la responsabilidad de
invitar al asesor técnico (AT) del ejido el Ing. Mario Chaves y a las autoridades del
municipio Casimiro Castillo.

Siguiendo en las invitaciones nos acercamos con las autoridades del municipio, El
dia 13 de octubre del 2015 visitamos al responsable de ecologia del municipio de
Casimiro Castillo la Ing. Maria de Jesus donde se platicé sobre la dinamica del
foro quedando oficialmente invitada al foro del ejido.

El dia 20 de octubre del 2015 se enviaron las invitaciones formales a los actores
claves para asistir al foro del EBN.

El dia 23 de octubre nos alertaron las autoridades del municipio de la Huerta del
arribo del huracan Patricia como categoria 5 por lo que se suspendio las labores y
por seguridad se cancel6 el primer foro programado®. Al dia siguiente del Huracan
Patricia visitamos al comisariado del EBN con el fin de valorar y conocer la
situacion de los dafios del huracan sobre el ejido ya que no teniamos certeza si
continuar con lo programado o cancelar, al llegar con el comisariado nos comento
gue seguia en pie la asamblea general del ejido, que no se cancelaba (a pesar de
los dafios por el huracan) y nos advirtié6 que teniamos ese Unico espacio después
de la asamblea general para poder realizar el foro, por lo cual se valoré y se
decidié continuar con los programado con el EBN por agenda y no conocer la
situacion de los otros ejidos del proyecto, teniamos que seguir a pesar de la
circunstancias no favorables para concluir con el proyecto.

Desarrollo del foro EBN

- Fecha: 25 de octubre del 2015

- Hora de comienzo (después de la asamblea general): 12:50

- Sede: Casa €jidal “Barranca de la Naranjera”

- Registro de asistentes: 19 ejidatarios, 1 encargado de ecologia del
municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos).

9 Es impottante mencionat, en el cronograma de actividades del proyecto el EBN estaba programado como el segundo foro, pero debido a las
condiciones del tiempo por el huracan Patricia se reprogramo el foro la Huerta. Este es el motivo por el cual el foro del EBN fue el primero
en realizarse.



Materiales utilizados:

- Lista de asistencia

- Garrafén de agua

- Sillas

- Un (1) paquete mediano de Servilletas
- Una (1) caja de plumones de colores

- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

Orden del dia:

-Lista de asistencia

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del
comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoria.

-Presentacion de la JICOSUR

-Planteamiento del proyecto

-Mesas de trabajo
-Ejercicios de priorizacion de la problematica ambiental del ejido
-Conclusiones

Metodologia participativa

Para el analisis y diagnostico del ejido se dividio el grupo de asistentes al azar en
tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidié su cooperacidn para mover las
mesas, sin embargo ellos no accedieron y se procedid a trabajar en las butacas
fijas, lo cual dificulto la interaccién con los participantes. Cabe mencionar que no
hubo luz eléctrica en la sede, por lo que se procedio a realizar el foro sin apoyo
digital.

Mesa 1. Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)
Descripcién: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el
analisis social del ejido, se solicitd al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, el cual
no accedid, sin embargo, se continuo con la seleccién de participantes quedando
en la mesa, cinco (5) ejidatarios y un (1) coordinador de mesa el cual fue el
encargado de leer las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa. Se
tuvo poca participacion a la hora contar sus experiencias y compartir el



conocimiento que ellos tienen acerca del ejido, por lo que los resultados obtenidos
no nos permiten llegar analisis social del ejido como estdn marcados en los
objetivos, se sospecha que la poca participacién se debié a que hubo problemas
de caracter interno en la asamblea entre los ejidatarios y la situacion estaba tensa
en el momento de iniciar la actividad.

La informacion que se logré recabar fue la siguiente:

“Se discutié cuando, como y con qué superficie se fund6 el ejido Unicamente
concluyeron que se habia fundado aproximadamente hace 55 afios, también
coincidieron en que la poblacion del ejido esta conformada en mayor niumero por
mujeres ya que existe el fendmeno de la migracion. Identifican al bosque como
importante para ellos, pero esta idea no es muy clara, ya que mencionan que
necesitan apoyos para aumentar el nimero de ganado y superficie.

Fotografia 1: Equipo de trabajo mesa 1 Fotografia 2: Resultados de la mesa 1

Mesa 2. Politica ambiental en el ejido

Descripcién: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacion con las distintas instituciones se le
solicitd al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo
de la mesa por su importancia como un actor clave, la cual accedi6 enriqueciendo
la mesa con su participacion, ademas participaron siete (7) ejidatarios, un (1)
coordinador de mesa, este ultimo leyo las preguntas guias para lograr llegar al
objetivo de la mesa.

La mesa comenzO por identificar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brinden apoyos econdmicos o0 técnicos, que estén
relacionadas con su ejido, sobresaliendo del gobierno federal con cuatro (4)
dependencias por parte del gobierno del estado una (1) dependencia y por parte
del municipio se identificé Unicamente apoyos generales.



Instituciones gubernamentales
-Dependencias del orden federal:

CONANP: Apoyo identificado: “PROGRAMA JAGUAR”, “INCENDIOS
FORESTALES”, “ASESORIA LEGAL” y “SANEAMIENTO FORESTAL”
CONAFOR: Apoyo identificado: “REFORESTACION” Y “PAGO POR
SERVICIOS AMBIENTALES”

SAGARPA: Apoyo identificado: “PROAGRO”y el “PROGAN”

SEMARNAT: Apoyo identificado: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

Dependencia del orden estatal:

SEDER: Apoyo identificado: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

-Dependencia del orden municipal:

Ayuntamiento: Apoyo identificado: “apoyo con maquinaria para arreglar
brechas” y “condonaciones del predial y agua”

-Institucion no gubernamental

Universidad de Guadalajara: Apoyo identificado: no conocen apoyos por
parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la
misma

CUCSUR: Apoyo identificado: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

Una percepcidén negativa que se tienen sobre las dependencias que dan apoyos,
es que los recursos llegan tarde y los programas se ejecutan cuando ya no son
necesarios, ademas existe poco tiempo para la recepcion de la documentacion, la
informacion de los apoyos no llega a la mayoria de los ejidatarios.

Sobre la informacion que reciben, les llega a través del asesor técnico, y esto lo
identifican como un error ya que desde su punto de vista es obligacion del
municipio mantenerlos informados.
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Fotografia 3: Equipo de trabajo mesa 2 Fotografia 4: Resultados de trabajo mesa 2

Relacion JICOSUR — EBN: En los resultados de la mesa 2 no se menciono al
OPD “JICOSUR?”, sin embargo, estan conscientes de la presencia de la misma en
su municipio ya que al momento de que se llevé a cabo la exposicion por parte de
la junta y se mostraron los logros alcanzados en algunos ejidos, los asistentes
mencionaban que si tenian conocimiento de estas acciones pero no de quien las
habia llevado acabo. Por lo que se hizo un énfasis en que la JICOSUR es el medio
por el cual se pueden crear plataformas de interaccion y la planeacién
participativa. Por ejemplo el foro que se estaba llevando es parte de estas
acciones generadas por la JICOSUR.

Mesa 3. La problematica ambiental actual del ejido

Participacién del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como
objetivo conocer la situacién actual de la problematica ambiental del ejido, se
invitd estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un
actor clave, el cual no pudo asistir por el mal tiempo provocado por el huracan
Patricia, como consecuencia no se obtuvo una referencia técnica de un actor que
por el trabajo y el conocimiento previo del ejido pudiera haber enriquecido y emitir
una opinion puntual.

Descripcion: En la mesa 3 participaron nueve (9) ejidatarios y un (1)
coordinador de mesa, este Ultimo leyd preguntas guias para lograr llegar al
objetivo de la mesa.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problemética socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. La aportacion que dieron los participantes en la mesa
fue la siguiente:

e [Falta de apoyos del gobierno
e Compactacion del suelo (suelo degradado)
e Deslaves en terrenos y brechas



e Plagas por garrapatas y plagas en el zacate
e Enlos meses célidos hay sequia
e Los animales del bosque se comen el ganado

Se refiere a la falta de apoyos de los 3

Falta de apoyos del gobierno: niveles de gobierno

Se refiere a la degradacion del suelo
debido a la compactacion principalmente
provocada por el ganado

Compactacion del suelo: (suelo
degradado)

Se refiere al crecimiento de deslaves en
Deslaves en terrenos y brechas: los terrenos de los ejidos y caminos
como son las brechas

Se refiere a las tipos de plagas de
Plagas por garrapatas y plagas en chinche que afecta al ganado vy el

el zacate: gusano medidor este ultimo afecta al
cultivo vegetal.

Se refiere al aumento en los ultimos
En los meses céalidos hay sequia: afos de la temperatura sobre todo en los
meses calurosos

Los animales del bosque se comen | Se refiere a un grupo de felinos que
el ganado: dafan a los animales de los ejidatarios
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Fotografia 5: Equipo de trabajo mesa 3

Ejercicio de priorizacién de problemas por importancia

Descripcién: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorizacion por
importancia, el facilitador le pidié a la plenaria del foro validara el resultados de la
mesa 3, con el fin de identificar si existiera una problematica socio-ambiental que




no hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas
identificados. Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas:

Se refiere a la falta de asesoria que

Falta de asesoria: : - .
tienen los productores ejidatarios

Se refiere a los quimicos que son
Contaminacion por herbicidas: utilizados en la agricultura y afectan
principalmente suelos y animales

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la percepcion de
cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les pidié
gue votaran levantando la mano por el problema que mas consideren importante.

Fotografia 8: Problemas a priorizar

COORDINACION DE FOROS REGIONALES QUE FORTALEZCAN Y PROMUEVAN LA IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS DE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON AGENTES DE DESARROLLO LOCAL (ADL) Y/O ASESORES
TECNICOS QUE COLABORAN CON EJIDOS Y COMUNIDADES EN LA COSTA SUR DE JALISCO



Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales segun el
namero de votos quedando de la siguiente manera:

16 |Falta de apoyos del gobierno

16 |Contaminacion herbicida

16 |Falta de asesoria
15 |Compactacion del suelo, suelo degradado
14 |Deslave en terrenos y brechas

12 |Plagas por garrapata y gusanos zacate

11 |Enlos meses calidos hay sequias
9 |Los animales del bosque se come al ganado
TABLA 3.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DEL EJIDO BARRANCA DE LA NARANJERA
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Ejercicio de priorizacién de problemas por urgencia

Descripcién: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
ejercicio, pegando las tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segun su perspectiva de priorizacidbn por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente como estaban acomodados por el orden de butacas, en una
mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una
tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.

La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica
en la siguiente tabla:

Falta de apoyos del gobierno
Plagas por garrapata y gusanos zacate
Deslave en terrenos y brechas

Falta de asesoria

Compactacion del suelo, suelo degradado
En los meses calidos hay sequias
Los animales del bosque se come al ganado
Contaminacion herbicida
TABLA 4.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DEL EJIDO BARRANCA DE LA NARANJERA
FUENTE: ELABORACION PROPIA

El problema con mayor participacion es “Falta de apoyos del gobierno”,
obteniendo 12 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor
participacion es “Contaminacion por herbicida”, solo se obtuvo 5 tarjetas pegadas
por ejidatarios.

En total de ejercicio se pegaron 68 tarjetas de 152 posibles.




Los ejidatarios identificaron como un empate a tres problemas socio-ambientales
de atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un
problema socio-ambiental por atender por su grado de urgencia.

Falta de apoyos del gobierno Falta de apoyos del gobierno

Contaminacién por herbicida

Falta de asesoria

Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica

Se analizaron técnicamente los 8 problemas identificados entre ellos del ejercicio
de priorizacion de importancia, con la finalidad de identificar la posible relacion
existente.

MATRIZ DE INCIDENCIA DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS EBN

1 2 3 4 5 6 7 8 Suma

valor

dey
1 0 0 1 0 1 0 0 2
2 0 1 0 0 0 0 0 1
3 0 1 0 0 0 0 0 1
4 1 0 0 0 0 0 0 1
5 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
7 1 0 0 0 0 0 0 1
8 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma 2 1 1 1 0 1 0 0 6

Valor x



La Zona de poder: “Falta de apoyos del gobierno”

La Zona de Conflicto: No existe relacion de problemas con alta motricidad y alta
dependencia por lo que no aplica problema dentro de la zona de salida

La Zona de Problemas auténomos: “Contaminacién por herbecida” “Falta de
asesoria” “Compactacion del suelo (suelo degradado)” “Deslaves en terrenos y
brechas” “Plagas por garrapatas y zacate”

LTS

La Zona de Salida: “En los meses calidos hay sequias” “Los animales del bosque
se comen al ganado”



SEGUNDO FORO. “EJIDO PABELO” (EP)

Antecedentes del EP

El EP pertenece al municipio de Villa Purificacién, el ejido se cre6 por
resolucion presidencial en 1943 con una superficie aproximada de 12, 880 ha
beneficiado a 164 ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de
14,347 ha.

El ejido se ubica en un terreno montafioso con gradiente altitudinal de mas de
2200 m de amplitud (de los 600 a los 2400 msnm).

En su delimitacion existen zonas de uso comun con cerca de 6,300 ha. Lo restante
representa zonas parceladas y centros urbanos. En este territorio confluyen varios
tipos de vegetacion como son: bosques de oyamel, bosques de pino, bosque de
pino y encino, bosque mesofilo de montafa, bosque de galeria, bosque tropical
caducifolio y bosque tropical subcaducifolio, ademads de vastas areas de
pastizales, algunos cultivos y vegetacion secundaria.

Principales Actividades econdmicas del EP

La principal actividad productiva en la localidad es la ganaderia, en zonas de
pastizales inducidos, también se realiza aprovechamiento forestal desde hace mas
de 30 afios en la zona de uso comun. Las zonas donde se practica agricultura son
menores, ya que en general el terreno tiene una topografia accidentada; en los
ultimos afos se ha cultivado aguacate. Actualmente se cuenta con el Pago por
Servicios Ambientales (PSA) por biodiversidad en la zona de uso comun en un
area de 1,500 ha.

Cronologia antes de la realizacién del foro

El dia 08 de octubre del 2015 se realiz6 un acercamiento a través de una llamada
a la caseta telefénica del ejido, en esta ocasion fue con miembros de la mesa
directiva, nos atendid el Sr. Orencio Brambila, tesorero de la mesa directiva del
ejido, se acord6 una cita quedando en la agenda para el dia 09 de octubre del
2015 en la cabecera municipal de Villa Purificacion. Esta reunion se llevé acabo en
un restaurante, alli se plante6 el objetivo del foro, la metodologia y los posibles
resultados.

En el tema de la fecha para la realizacion del foro se acordd que se llevaria a cabo
el dia 29 de Octubre del 2015. En el tema de los invitados de los actores claves
del ejido, seria a cargo del ejido por su vinculo directo con ellos, a la invitacion se
anexaria un orden del dia.



El dia 13 de octubre del 2015 se visitd a las autoridades del municipio de Villa
Purificacion, se platicé sobre la dinamica del foro quedando oficialmente invitados
al foro del ejido. El dia 27 de octubre del 2015 se enviaron las invitaciones
formales a los actores claves para asistir al foro del EP, ese mismo dia se visito la
casa comunal del ejido para hacer el reconocimiento del lugar donde se llevara a
cabo el taller.

Desarrollo del foro EP

- Fecha: 25 de octubre del 2015

- Horade comienzo: 12:50

- Sede: Casa “ejidal Pabelo”

- Registro de asistentes: 23 ejidatarios, 1 encargado de ecologia del
municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos).

Materiales utilizados:

- Lista de asistencia

- Garrafén de agua

- Tres (3) Mesas

- Veinticinco (25) Sillas

- Un (1) paquete mediano de Servilletas
- Una (1) caja de plumones de colores
- Un (1) Cafndn

- Una (1) Computadora

- Dos (2) Extensiones

- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

- Un (1) Papelote muestra de ejercicios
- Veinte (20) Etiquetas para nombres

Orden del dia:

-Lista de asistencia

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del
comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoria.

-Presentacion de la JICOSUR

-Planteamiento del proyecto

-Mesas de trabajo
-Ejercicios de priorizacion de la problematica ambiental del ejido
-Cierre del evento



Metodologia participativa

Para el analisis y diagnostico del ejido se dividio el grupo de asistentes en
tres (3) mesas de trabajo, esto con el fin de lograr trabajo en equipo. Se
seleccioné de manera simple por medio de una numeracion del 1 al 3.

Mesa 1 “Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)”

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo el
analisis social del ejido, se solicito al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la
mesa conto con la participacion de cuatro (4) ejidatarios, los cuales se mostraron
participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que
ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado
de leer las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La informacion que se logré recabar fue la siguiente:

El ejido se formé en el afio de 1934, actualmente cuenta con una superficie de
14,347 ha con 163 ejidatarios, en la actualidad viven aproximadamente 1000
habitantes en distintas localidades.

La actividad principal del ejido es la ganaderia extensiva para la produccion de
carne, el ejido cuenta con grandes areas de pastizales para llevar a cabo esta
actividad, adicionalmente se comento en la mesa que durante alguna etapa de su
vida el 100 % de los hombres han migrado a los Estados Unidos por medio de
algun contrato de trabajo, lo cual ha permitido que el ejido cuente con ciudadanos
americanos lo que a su vez permite un flujo de efectivo por medio de la remesas.

El EP cuenta con una superficie arbolada de uso comun, una parte de su
superficie cuenta con programas de manejo forestal para aprovechamiento, de
esta actividad reciben de promedio entre $3,000 mil y $5,000 mil pesos al afio por
ejidatario. Cabe mencionar que han existido afios que no se lleva a cabo la
actividad.

Dentro del area del uso comun existen 1,000 ha destinadas a programas de
servicios ambientales de la CONAFOR. Se identificO que existe un error en los
conceptos utilizados por los ejidatarios, ya que los ejidatarios mencionan esta
superficie como Unidad de Manejo Ambiental (UMA) cuando en realidad es una
superficie destinada para programas de servicios ambientales.

Los ejidatarios mencionaron que es necesario atender el tema de la tala ilegal y el
de los incendios forestales con mayor premura, ya que los dafios causados por el



huracan Patricia ocasionaron que exista un riesgo mayor por la presencia de una
gran cantidad de combustibles.

Los ejidatarios tienen como objetivo a un corto plazo incrementar la superficie de
conservacion mediante el pago de servicios ambientales pero estan conscientes
de que requieren mayores insumos técnicos como asesoria y seguimiento.
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Fotografia 10: Mesa de trabajo 1

Mesa 2 “Politica ambiental en el ejido

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacién con las distintas instituciones, se le
solicité al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo
de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedio enriqueciendo
la mesa con su participacion, ademas participaron seis (6) ejidatarios, de cuales
uno (1) es mujer, y un (1) coordinador de mesa, este ultimo leyd las preguntas
guias para lograr llegar al objetivo de la mesa. La mesa se mostré6 muy activa en la
participacion, ya que el encargado de ecologia promovia la participacién de los
ejidatarios tomando como ejemplo los diferentes apoyos que ha recibido dicho
ejido.

La mesa comenzd por identificar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brinden apoyos econOmicos 0 técnicos que estén
relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 2 dependencias,
por parte del gobierno del estado no se identificaron apoyos, asi mismo los
ejidatarios no identificaron apoyos por parte de la dependencia municipal.
Desconocen instituciones no gubernamentales.

Instituciones gubernamentales
-Dependencias del orden federal:

SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROCAMPQO” y “PROGAN”



CONAFOR. Apoyo identificado es: “PAGOS POR SERVICIOS
AMBIENTALES” (P.S.A).

Se menciond en la mesa, que el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que
pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el
resultado de la mesa

Sin embargo en platicas sostenidas fuera del foro, se identific6 que algunos
ejidatarios son beneficiarios de otros programas como son: PROSPERA, PAL SIN
HAMBRE y PAL MONETARIO. Programas dependientes de PROSPERA antes
OPORTUNIDADES de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Fotografia 11: Mesa de trabajo 2

Relacion JICOSUR - EP: En los resultados de la mesa 2 no se mencion6 al OPD
“JICOSUR”, sin embargo, estan conscientes de la necesidad de conocer los
apoyos que puede ofrecer la junta, ya que es muy dificil que alguna dependencia o
institucién se acerque con ellos, por lo que se hizo un mayor énfasis en que la
“JICOSUR” es el medio por el cual se pueden crear plataformas de interaccion y la
planeacion participativa. Por ejemplo el foro que se estaba llevando es parte de
estas acciones generadas por la JICOSUR.

Mesa 3 “La problematica ambiental actual del ejido”

Participacion del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como
objetivo conocer la situacion actual de la problematica ambiental del ejido, se invitd
estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave
dentro del ejido, el cual acepto y participo tan solo 5 minutos debido a que salié



del foro y no regreso, como consecuencia no se obtuvo una referencia técnica de
un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido pudiera haber
enriquecido y emitir una opinion puntual.

Descripcién: En la mesa 3 participaron seis (6) ejidatarios, de los cuales
dos (2) son mujeres, y un (1) coordinador de mesa, este ultimo ley0é preguntas
guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problemética socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. La aportacion que dieron los participantes en la mesa
fue la siguiente:

e Falta de asesoria

e Falta Organizacion en el ejido

e Falta de seguridad de la tenencia de la tierra

e Los apoyos que se reciben son mal distribuidos
e Quema de arboles

e Arboles con plagas

e Degradacion del suelo por ganaderia

e Tala

Se refiere a la falta de asesoria que tienen

Falta de asesoria: - )
los productores ejidatarios

Se refiere a la poca o nula organizacion

Falta organizacion en el ejido: ; - ) .
interna del ejido en el tema socio-ambiental

Se refiere de la inseguridad de algunos

Falta de seguridad de la tenencia de la - .
ejidatarios por no tener documentos que

tierra: ; ~

acrediten ser los duefios de los terrenos
Los apoyos que se reciben son mal Se refieren a la mala distribuciéon de los
distribuidos: apoyos entre los ejidatarios

Se refiere a los incendios provocados por

Quema de arboles:
el ser humano

Se refiere a las plagas de diferentes tipos

Arboles con plagas: .
de larvas gque atacan a un grupo de arboles

Se refiere a la degradacion del suelo

Degradacion del suelo por ganaderia: provocado directamente por la ganaderia
en sus diversas actividades
Tala: Se refiere a la tala inmoderada e ilegal

Fotografia 12: Mesa de trabajo 3




Ejercicio Prioridad por Importancia

Descripciéon: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorizacion por
importancia, el facilitador le pidid a la plenaria del foro validara el resultado de la
mesa 3, con el fin identificar si existiera una problematica socio-ambiental que no
hubiese sido considerada por la misma y anexarla a la lista de problemas
identificados.

La plenaria considero que el problema mencionado como “Tala” no era por la
mayoria un problema que se presentara en el gjido, por lo cual fue descartado del
listado de problemas para priorizar por importancia.

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la percepcion
de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les
pide que voten levantando la mano por el problema que mas consideren
importante.

Se ordend la lista de los problemas socio-ambientales conforme al nimero de
votos obtenidos quedando de la siguiente manera:

14 |[Falta de asesoria

14 |Falta organizacion en el ejido

13 [Falta de seguridad de latenenciade latierra

10 [Los apoyos que se reciben son mal distribuidos

9 |Quemade arboles

1 |Arboles con plagas

0 |Degradacion del suelo por ganaderia

TABLA 5.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DEL EJIDO PABELO

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Ejercicio de Prioridad por Urgencia

Descripcién: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
ejercicio, pegando las tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segln su perspectiva de priorizacion por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente en orden de tres en tres segun estaban acomodados, en una
mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una
tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.
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Fotografia 13: Ejercicio de priorizacién por urgencia

La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica
en la siguiente tabla:

Falta de asesoria
Falta organizacion en el ejido

Falta de seguridad de latenencia de la tierra
Los apoyos que se reciben son mal distribuidos

Quema de arboles
Arboles con plagas
Degradacion del suelo por ganaderia
TABLA 6.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DEL EJIDO PABELO
FUENTE: ELABORACION PROPIA

El problema con mayor participacién es la falta de “Asesoria”, obteniendo 9
tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor participacion es “Los
apoyos que se reciben son mal distribuidos” solo se obtuvo 5 tarjetas pegadas por
ejidatarios.

En total de ejercicio se pegaron 51 tarjetas de 161 posibles.
Los ejidatarios identificaron como un empate a dos problemas socio-ambientales
atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un problema
socio-ambiental por atender por su grado de urgencia.

Falta de asesoria Falta de asesoria

Falta de organizacion en el ejido




Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica:

Se analizaron técnicamente los 7 problemas identificados entre ellos del ejercicio
de priorizacién de importancia, con la finalidad de identificar la posible relacion
existente.

MATRIZ DE INCIDENCIA DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS EP

1 2 3 4 5 6 7 Suma
valor
dey

1 1 1 1 1 1 1 6
2 1 1 1 0 0 0 3
3 1 1 1 0 0 0 3
4 1 1 0 0 0 0 2
5 1 0 0 0 1 0 2
6 1 0 0 0 1 0 2
7 1 0 0 0 0 0 1
Suma 6 3 2 3 2 2 1 19
Valor x

M

La Zona de poder: “Falta de asesoria” “Falta de organizacion en el ejido”

La Zona de Conflicto: “Los apoyos que se reciben son mal distribuidos” “Falta de
seguridad en la tenencia de la tierra”

La Zona de Problemas Auténomos: “De gradacion por suelo por ganaderia”

La Zona de Salida: “Quema de arboles” “Arboles con plaga”



TERCER FORO.- "EJIDO LA HUERTA” (ELH)

Antecedentes del ELH

El ELH pertenece al municipio del mismo nombre, el ejido se cre6 por
resolucién presidencial en enero de 1926 con una superficie inicial de
aproximadamente 1, 386 Hectareas a 100 ejidatarios, en la actualidad el ejido
tiene una superficie de 8,079 Hectareas, para 211 ejidatarios (Cuadernillo
publicado por el ejido).

Principales actividades econdémicas del ELH

En el ejido la huerta las principales actividades econdémicas son la agricultura y la
ganaderia. Los principales productos que se producen son el maiz y el sorgo, en
las tierras de riego la cafia de azucar, sandia, mango, tamarindo y limon.

La ganaderia bovina es principalmente extensiva, se tienen agostaderos con
pastos como el Tanzania, guinea, andropon y estrella africana. En el territorio del
ejido existen yacimientos de minerales como hierro, magnesio, oro, plata, cobre y
estafio ademas yacimientos de épalo y estafio.

Cronologia antes de la realizacion del foro ELH

El primer acercamiento con el ejido la Huerta fue el dia 01 de octubre, mediante
una visita informal con el comisariado ejidal Alberto Parra, en donde se le comento
de manera muy somera lo que se pretendia hacer en el foro, a lo que él estuvo de
acuerdo y procedié a darnos los datos de su técnico asesor el Ing. Jorge Luis
Tobar.

El dia 13 de Octubre nos reunimos nuevamente con el Comisariado Ejidal de la
Huerta y se acordd que la fecha para la realizacion del foro seria para el dia
viernes 23 de octubre a partir de las 9:00 de la mafana, se acordo con el
comisariado trabajar con los ejidatarios (hombres y mujeres) que mas interés
demostraran en los temas ambientales, los actores claves del ejido serian
invitados por parte del comisariado por su vinculo directo con ellos, dejandonos
Unicamente la responsabilidad de invitar de manera oficial al asesor técnico del
ejido y a las autoridades del municipio la Huerta.

El mismo dia 13 de octubre se presentd ante el consejo de administracién de la
JICOSUR el proyecto que se trabajara, para lo cual se les pidi6 su apoyo por
medio de la presencia del encargado de ecologia de los municipios involucrados,
para el caso de la Huerta el Ing. Juary Eduardo Parraguirre Castro, con el que se



program0 Yy llevo a cabo una visita el dia 16 de octubre del presente afio para
ponerlo al tanto de lo que ya se tenia programado y trabajado con el ejido la
Huerta.

El dia 20 de Octubre se enviaron las invitaciones oficiales al comisariado ejidal, al
presidente municipal y al asesor técnico, sin embargo, el foro se tuvo que
posponer toda vez que ese mismo dia arrib6 el huracan Patricia como categoria 5
por lo que se suspendid las labores y por seguridad se reprogramo para el dia 30
de Octubre a la misma hora y en el mismo lugar.

Desarrollo del foro ELH

Fecha: 30 de octubre del 2015

Hora de comienzo: 09:00

Sede: Casa ejidal “Ejido la Huerta”

Registro de asistentes: 13 ejidatarios, 1 encargado de ecologia del municipio, 2
representante de la JICOSUR, 1 asesor técnico y su asistente (ver anexos).

Materiales utilizados:

- Lista de asistencia

- Garrafén de agua

- Tres (3) Mesas

- Sillas

- Un (1) paquete mediano de Servilletas
- Una (1) caja de plumones de colores
- Un (1) Candn

- Una (1) Computadora

- Dos (2) Extensiones

- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

- Veinte (20) Etiquetas para nombres
- Quince (15) Plumas color varios



Orden del dia:

-Lista de asistencia

-Bienvenida por parte de la consultoria.
-Presentacion de la JICOSUR
-Presentacion del Comisariado Ejidal
-Planteamiento del proyecto

-Mesas de trabajo
-Ejercicios de priorizacion de la problematica ambiental del ejido
-Conclusiones

Metodologia participativa

Para el andlisis y diagndstico del ejido se dividio el grupo de asistentes al
azar en tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidi6 su cooperacion para
mover las sillas a las mesas de trabajo que ya estaban previamente acomodadas,
a lo cual accedieron sin mayor inconveniente.

Mesa 1. Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)

Descripcién: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo el
analisis social del ejido, se solicito al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, pero
dijo que él preferia trabajar en la mesa 3 y nombro a un integrante de la mesa
directiva para que ocupara un lugar en la mesa 1 quedando en la mesa integrada
de la siguiente forma: cinco (5) ejidatarios, de los cuales uno era mujer y un (1)
coordinador de mesa el cual fue el encargado de leer las preguntas guias para
lograr llegar al objetivo de la mesa. Se tuvo una buena participaciéon a la hora
contar sus experiencias y compartir el conocimiento que ellos tienen acerca del
ejido, por lo que los resultados obtenidos sirvieron de referencia para continuar
con lo planeado.

La informacion que se logré recabar fue la siguiente: El ejido se fundé en el afio se
1926 con una superficie aproximada de 1000 ha, las cuales se repartieron en un
inicio entre 100 ejidatarios, 50 afios después se hizo una ampliacion de 8,077
hectareas y el nUmero de ejidatarios ascendi6 a 211, este nimero se mantienen
hasta el dia de hoy.

Dentro de las principales actividades economicas se encuentran la ganaderia,
considerando que un 70 % de la superficie disponible se utiliza para esta actividad,
se caracteriza por ser una actividad extensiva para la venta de carne, lo cual les



representa tener dinero a la mano para cualquier emergencia, se tiene una
Asociacion ganadera y eso ayuda a mantener un precio estable, sin embargo,
identifican algunos riesgos, el mas importante es la presencia de garrapatas, la
brucelosis y el robo de ganado

En la agricultura el principal cultivo es la cafia, el problema es que el precio es
muy inestable, otros cultivos que se manejan en las tierras de riego son la sandia,
mango, tamarindo y limén.

Otra actividad importante que identifican es la mineria, sin embargo, al momento
de abordar el tema, surgieron una serie de dudas por parte de los participantes, ya
gue no pudieron aseverar si las 4 minas que tienen identificadas son parte de su
territorio ejidal (mencionaron también que tienen 2 bancos de materiales que si
estan trabajando, uno de ellos es el llamado cerro de marmol), ademas de que no
saben si estan o no en funcionamiento, lo que ellos refieren es que dentro de su
territorio existen metales y minerales que se pueden explotar y que esta actividad
es muy nociva para el ambiente.

En la mesa se identific6 a los recursos naturales como la base de muchos
proyectos a futuro, se comenté en un primer momento al paradero llamado el
chorro que a su saber es de donde se abastece el agua potable a la cabecera
municipal, ademas de que a futuro se pretende realizar un proyecto turistico en
este mismo paraje, para lo cual destinaron una superficie de 17 hectareas del area
de uso comun.

Como ultimo punto mencionaron como un proyecto exitoso el proyecto de la olla
captadora de agua impulsada por la JICOSUR, (cuya inauguracion esta
programada para el préximo dia 10 de Noviembre del presente afio).

Identificaron como sus principales objetivos como ejido la necesidad de la
generacion nuevas fuentes de empleo, ademas de que se requiere detener la tala
ilegal y aumentar la reforestacion, mencionaron que temen que el ejido
desaparezca. Por lo que su conclusién derivo en las necesidades de capacitacion,
generacion de proyectos directos para ejidatarios y no ejidatarios.

En esta ultima parte cuando se mencion6 a los no ejidatarios se dijo que el ejido
actualmente estaba conformado por 600 familias.
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Fotografia 15: Resultados de Mesa de Trabajo 1

Fotografia 14: Mesa de Trabajo 1

De las cuales 389 son posesionarios (no ejidatarios), donde dejaron muy claro que
ya no existe superficie de tierra para seguir repartiendo y que los proyectos que
llegan al ejido contemplan a los ejidatarios, lo cual incrementa la problemética
interna del ejido.

Mesa 2. Politica ambiental en el ejido

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacion con las distintas instituciones se le
solicité al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo,
junto con el personal de la JICOSUR que nos acompafio, por su importancia como
un actor clave, la cual accedié enriqueciendo la mesa con su participacion,
ademas participaron siete (3) ejidatarios, un (1) coordinador de mesa, este ultimo
leyé las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La mesa comenzé por identificar a las instituciones gubernamentales que brinden
apoyos econdémicos o técnicos, que estén relacionadas con su ejido, mencionando
Unicamente el gobierno federal con dos (2) dependencias:

Instituciones gubernamentales

-Dependencias del orden federal:

CONAFOR: Apoyo identificado es: “PROGRAMA DE SERVICIOS
AMBIENTALES”, (CON 1000 HECTAREAS EN CONSERVACION).

SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROAGRO”y el ‘ PROGAN”



En la mesa de trabajo se menciond que existe un problema al momento de
informarse de los apoyos, esto es porque la informacién no llega a tiempo lo cual
impide juntar los requisitos necesarios, o cumplir con los compromisos en caso de
haber sido apoyados, mencionaron que la forma en que se enteran de los apoyos
es por conducto de la casa ejidal, ya que el comisariado es el que les informa,
pero a él le llega tarde la informacion.

Fotografia 16: Mesa de Trabajo 2

Fotografia 17: Resultados de Mesa de Trabajo 2

Mesa 3. La problematica ambiental actual del ejido

Participacion del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como
objetivo conocer la situacion actual de la problematica ambiental del ejido, se invito
estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave,
el cual llego tarde junto con el Ing. que tiene a cargo para el ejido y no pudieron
estar presentes al momento de desarrollarse el ejercicio, no se obtuvo una
referencia técnica de un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido
pudiera haber enriquecido y emitir una opinion puntual.

Descripcion: En la mesa 3 participaron cinco (5) ejidatarios, de los cuales
uno era mujer y otro el comisariado y un (1) coordinador de mesa, este ultimo ley6
preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problematica socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. La aportacion que dieron los participantes en la mesa
fue la siguiente:

e Degradacion del suelo provocado por las minas

e Falta de plan de minado

e Tala clandestina

e Poca difusion para la conservacion

e Corrupcion por parte de las autoridades ambientales



e Incendios Forestales
e Robo de ganado

¢ Modificaciéon a los causes de los rios

e Falta de apoyos para la proteccion

Degradacion del suelo provocado
por las minas:

Se refiere al impacto negativo sobre el
suelo a causa de la mineria

Falta de plan de minado:

Se refiere a la falta de un plan de
manejo de la mineria

Tala clandestina:

Se refiere la tala clandestina de las
especies forestales provocada por
personas que no son ejidatarios

Poca difusion para la conservacion:

Se refiere a la poca difusion en materia
de medio ambiente por parte de las
autoridades

Corrupcion por parte de las
autoridades ambientales:

Se refiere a la corrupcién que existe
entre las autoridades ambientales y
personas que hacen algun tipo de
impacto negativo al ejido

Incendios Forestales:

Se refiere a la quema de arboles,
incendios provocados de manera
natural y/o por el ser humano dentro del
territorio del ejido

Robo de ganado:

Se refiere la inseguridad en el ejido se
reporta robo de ganado

Modificacién a los causes de los
rios:

Se refiere a que debido por el huracan
Patricia algunos rios cambiaron de
causes afectando a los ejidatarios

Falta de apoyos para la proteccion:

Se refiere a la falta de apoyos por parte
de las autoridades para proteger sus
terrenos ejidales

Se lleg6 a la conclusion que algunos problemas son dependientes de otros y que
con solucionar los principales problemas se pueden solucionar otros y se
consideran comun ejido en una situacion regular, con respecto a otros ejidos.




Ejercicio de priorizacién de problemas por importancia

Descripciéon: Antes de que se comenzara con el ejercicio de priorizacion
por importancia, el facilitador pidio a la plenaria del foro validara los resultados de
las mesa 3, con el fin identificar si existe una problematica que no hubiese sido
considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas identificados.

Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas:

- La caza furtiva,

- Falta de vigilancia

- Contaminacion del medio ambiente por la mina

- El cambio en la produccion agricola por consecuencia del cambio climatico

. Se refiere a la caza ilegal en el territorio
La caza furtiva: 9

del ejido
Se refiere a la falta de vigilancia por
parte de las autoridades

Falta de vigilancia: :
correspondientes para aumentar la

seguridad en el territorio del ejido

Se refiere a los impactos negativos en

Contaminacion del medio ambiente o ..
el territorio del ejido provocados por la

por la mina: L
mineria
El cambio en la produccién agricola | Se refiere a la afectacion agricola
por consecuencia del cambio debido al cambio climéatico
climatico:

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la perspectiva
de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les
pide que voten levantando la mano por el problema que mas consideren
importante

Fotografia 20: Votacién para priorizar problemas por importancia




En el ler ejercicio de priorizacion de problemas participaron los 13 ejidatarios
asistentes.

Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales segun el
namero de votos quedando de la siguiente manera:

13 [Tala Clandestina

13 |Disminucion de la produccién por cambio climatico
10 |Falta de vigilancia por parte del gobierno

9 |Pocadifusién al tema ambiental

8 |Falta de apoyos

7 |Modificacién de cauces de rios y arroyos

6 |Degradacién del suelo por parte de las minas

6 |Robo de ganado

3 |Contaminacidon del medio ambiente por mineria

2 |Corrupcidn por parte de las autoridades ambientales
0 |Faltade plan de minado

0 |Incendios forestales

0 |Cazafurtiva

TABLA 7.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DEL EJIDO LA HUERTA
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Como resultado de este ejercicio se obtuvo que existieron 3 problemas que ya al
momento de priorizar no recibieron nimero de votos, estos fueron los siguientes:
Falta de plan de minado, incendios forestales y caza furtiva, por lo cual no se
consideraron para el siguiente ejercicio.

Ejercicio de priorizacién de problemas por urgencia

Descripcidon: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
ejercicio, pegando las tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segun su perspectiva de priorizacidon por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente como estaban acomodados por el orden de butacas, en una
mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una
tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.

La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica
en la siguiente tabla:



Disminucion de la produccion por cambio climatico

Tala Clandestina

Robo de ganado

Contaminacion del medio ambiente por mineria

Falta de apoyos

Degradacion del suelo por parte de las minas

Poca difusion al tema ambiental

Falta de vigilancia por parte del gobierno

Modificacion de cauces de rios y arroyos

Corrupcion por parte de las autoridades ambientales
TABLA 8.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DEL EJIDO LA HUERTA

FUENTE: ELABORACION PROPIA

La participacion del ejercicio de priorizacidbn por urgencia fue de trece (13)
ejidatarios, el mismo numero de los que participaron en el ejercicio de importancia.

El problema con mayor participacion es la “Disminucion de la produccion por
cambio climatico”, obteniendo 13 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema
con menor participacion es “Corrupcion por parte de las autoridades ambientales”,
solo se obtuvo 9 tarjetas pegadas por ejidatarios.

En total de ejercicio se pegaron 122 tarjetas de 130 posibles.

Los ejidatarios identificaron como un empate a dos problemas socio-ambientales
atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un problema
socio-ambiental por atender por su grado de urgencia.

Disminucion por produccion por cambio
climético

Tala clandestina

Disminucion por produccién por cambio
climético




Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica:

Se analizaron técnicamente los 10 problemas identificados entre ellos, con la
finalidad de identificar la posible relacion existente.

MATRIZ DE INCIDENCIA. DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS ELH

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Suma
valor
dey

1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 4

2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2

3 1 0 0 0 1 1 1 1 5

4 1 1 0 0 1 1 0 1 0 5

5 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2

6 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2

7 0 0 1 1 0 0 0 1 1 4

8 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3

9 0 0 1 1 0 0 1 0 1 4
10 1 1 1 0 0 0 1 1 1 6
Suma 4 2 6 5 2 1 4 3 4 6 37

Valor x

Zona de poder: “Corrupcién por parte de las autoridades
parte del gobierno”

Falta de vigilancia por

” o«

La Zona de Conflicto: “Tala clandestina” “Poca difusién al tema ambiental”
“‘Degradacion del suelo por parte de las minas”

La Zona de Problemas auténomos: “Disminucion a la produccion por cambio
climatico” “Falta de apoyos” “Robo de ganado” “contaminacion de medio ambiente

por mineria”

La Zona de Salida: “Modificacion de cauces, rios y arroyos”



FORO 4. “COMUNIDAD INDIGENA DE TOMATLAN” (CIT)

Antecedentes

La CIT obtuvo su resolucion en el afio de 1965, con un total de 40,600 ha,
beneficiando a 331 comuneros. La cual cubre una superficie de 36,600 ha.

La comunidad se ubica en una planicie costera a una altura de 50 metros sobre el
nivel del mar.

Principales Actividades econémicas de la CIT

Destacan actividades agricolas con cultivos locales: maiz, sorgo, arroz, ajonjoli,
tabaco, sandia, platano, mango, papaya, pifia, tomate, limoén, tamarindo, chile,
palma de coco y en ultimos tiempos se ha plantado agave. Ganaderia como el
ganado bovino de carne en el estado, ademas se cria bovino de leche, ovino,
caprino, porcino, aves de carne y postura y colmenas. También existen
cooperativas dedicadas a la pesca y se captura principalmente lobina, langosta y
ostidén y la pesca en esteros y presas de agua dulce pescando langostino, tilapia y
camaron de agua dulce, en donde se ha empezado a cultivar con buenos
resultados estas especies.

Cronologia antes de la realizaciéon del foro CIT

El dia 05 de octubre del 2015 se realizé un acercamiento a través del AT quien
acordo junto con las autoridades de la CIT una reunién para el dia 15 de octubre
del 2015 con la finalidad de exponer los trabajos que llevariamos a cabo y ver si
estaban de acuerdo en trabajar con la consultoria.

Esta reunion se llevé en la fecha programada en las instalaciones de la Casa de la
CIT, donde se les explico el objetivo del foro asi como la metodologia a utilizar, se
acordo la fecha de realizacion para el dia 11 de noviembre del 2015 en las mismas
instalaciones.

En esa misma visita al municipio de Tomatldn se aprovecho6 para hablar con el
encargado de ecologia del municipio el Ing. Marciano Basopoli Gastelum a quien e
se le explico el objetivo del foro y se acordd que se enviaria una invitacion formal
para asistir.

El dia 05 de noviembre del 2015 se envié por medio del correo electronico las
invitaciones oficiales, tanto a la CIT, como al AT y al municipio.



Desarrollo del foro:

- Fecha: 11 de noviembre del 2015

- Horade comienzo: 10:30

- Sede: Casa “Comunidad Indigena de Tomatlan”

- Registro de asistentes: 11 comuneros de la CIT, 1 Comisariado Ejidal de
Ejido Santiago, 1 Comisariado Ejidal de Ejido Pino Suarez, 1 encargado de
ecologia del municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos).

Materiales utilizados:

- Lista de asistencia

- Garrafén de agua

- Tres (3) Mesas

- Veinticinco (25) Sillas

- Un (1) paquete mediano de Servilletas
- Una (1) caja de plumones de colores
- Un (1) Cafidn

- Una (1) Computadora

- Dos (2) Extensiones

- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

- Un (1) Papelote muestra de ejercicios
- Veinte (20) Etiquetas para nombres

- Quince (15) Plumas color varios

Orden del dia:

-Lista de asistencia

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del
comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoria.

-Presentacion de la JICOSUR

-Planteamiento del proyecto

-Mesas de trabajo
-Ejercicios de priorizacion de la problemética ambiental del ejido
-Cierre del evento



Metodologia participativa:

Para el analisis y diagnostico del ejido se dividié el grupo de asistentes en
tres (3) mesas de trabajo, esto con el fin de lograr trabajo en equipo. Se
seleccioné de manera simple por medio de una numeracion del 1 al 3.

Mesa 1 “Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)”

Descripcién: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo el
analisis social del ejido, se solicito al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la
mesa conto con la participacién de cuatro (4) ejidatarios, los cuales se mostraron
participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que
ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado
de leer las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La informacion que se logro recabar fue la siguiente:

La CIT obtuvo su resolucion presidencia en el afio de 1965, con un total de 40,600
hectareas, para 331 comuneros. Actualmente la comunidad cuenta con
Gnicamente 36,600 hectareas y el mismo nimero de comuneros esto debido
principalmente a las donaciones que se han realizado asi como a las
expropiaciones de las que ha sido objeto.

Historicamente en la CIT se han desarrollado dos principales actividades
productivas la agricultura y la ganaderia. En el caso de la agricultura esta
actividad se ha modificado de manera sustancial a través de los afios, en un
principio los principales productos que se sembraban eran maiz, sorgo, ajonjoli y
pastos, a partir de la década de los setentas esta actividad se vio modificada por la
creacion del distrito de riego lo que derivo directamente en un incremento en el
area de pastizales, en este mismo periodo se incremento él trabajé con el sorgo y
también llegaron a producir arroz.

Actualmente la ganaderia es considerada como la principal actividad econémica
gue se realiza en la comunidad y los productos agricolas como fuente de ingreso
se ha visto modificada, el maiz ha quedado para autoconsumo y los principales
productos que se producen son de caracter fruticola como el mango, platano,
tamarindo, coco, papaya y la pifia, esta Ultima especie a decir de los comuneros
es la que actualmente tiene un mejor precio y mas apoyos.

Es importante resaltar que actualmente una de las principales actividades no
agricolas que se ha estado impulsando por parte de las instancias
gubernamentales es el turismo, lo cual ha creado diversas reacciones tanto a los
comuneros de la CIT como a los ejidos y comunidades vecinos, por un lado



reconocen que es una actividad que les va a traer algan beneficio econémico, pero
existe una fuerte presion por parte de agentes externos que estan presionando
para que se lleven a cabo ventas de terrenos a precios muy bajos, ademas de que
a decir de los comuneros no se sienten preparados para la presion que se ejerce
sobre ellos tanto para la venta de terrenos como para la actividad turistica, ya que
no cuentan con las capacidades y aptitudes requeridas a pesar de toda la
influencia que ha generado la Secretaria de Turismo en la region.

Adicionalmente se menciond6 que la comunidad tiene actualmente
aproximadamente 10,000 hectareas como reserva forestal, pero que no han sido
beneficiados con ningln apoyo econdémico por parte de alguna institucion o
programa gubernamental.

El futuro de la comunidad lo vislumbran la necesidad de acceder a algun tipo de
apoyos para la reserva forestal de las cerca de 10,000 hectareas que tienen, se
mencion6 que ya estaba aprobado por la asamblea y se pretende solicitar un
apoyo por parte de la CONAFOR, por otra parte mencionan la fuerte presién que
se ejerce sobre ellos para realizar la actividad turistica para la cual claramente
no se sienten preparados para hacerle frente, por lo que requieren de manera
urgente ser capacitados para que las principales areas de oportunidad no queden
en manos de personas ajenas a la comunidad o la region.

Mencionan que es necesaria la regularizacion de sus predios para que el valor de
los mismos se incrementen y no estén malbaratando sus terrenos, de lo
contrario perciben una desaparicion acelerada de comunidades y ejidos ya que
a su parecer los jovenes lo Unico que quieren es irse a las ciudades y no regresar
a su comunidad, por lo que la poblacién es principalmente de personas mayores.

Fotografia 21: Mesa de trabajo CI Tomatlan
Mesa 2 “Politica ambiental en el ejido

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacién con las distintas instituciones, se le
solicité al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo



de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedié enriqueciendo
la mesa con su participacion, ademas participaron tres (3) ejidatarios, un (1) en
cargado de ecologia del municipio y un (1) coordinador de mesa, este ultimo ley6
las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa. La mesa se mostro
muy activa en la participacion, ya que el encargado de ecologia promovia la
participacion de los ejidatarios tomando como ejemplo los diferentes apoyos que
ha recibido dicho ejido.

La mesa comenz6 por identificar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brinden apoyos econOmicos o0 técnicos que estén
relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 3 dependencias,
por parte del gobierno del estado identifican 2, asi mismo los ejidatarios no
identificaron apoyos por parte de la dependencia municipal. Desconocen
instituciones no gubernamentales, pero mencionan 2 organizaciones de
productores.

Instituciones gubernamentales
-Dependencias del orden federal:
SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROCAMPQO”y “PROGAN”

CONAGUA: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

SEMARNAT: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

-Dependencias del estatal:

SEMADET: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

SEDER Apoyo identificado es: “SISTEMA DE RIEGO” y “AYUDA PARA
EMPAQUES”

Institucién no gubernamental

ASOCIACION AGRICOLA PACIFICO CENTRO: “Apoyo identificado es:
“APOYO PARA EL CULTIVO DEL PLATANO”

Se menciond en la mesa, que el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que
pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el
resultado de la mesa, pero ademas identifican a otras organizaciones que tienen



presencia en la comunidad como la Asociacion de productores de platano y la
asociacion agricola pacifico centro.

Relacién JICOSUR - CIT: En los resultados de la mesa 2 no se mencioné al OPD
“JICOSUR”, sin embargo, estan conscientes de la presencia de la misma en su
municipio ya que al momento de que se llevo a cabo la exposicion por parte de la
junta y se mostraron los logros alcanzados en algunos ejidos, los asistentes
mencionaban que si tenian conocimiento de estas acciones pero no de quien las
habia llevado acabo. Por lo que se hizo un énfasis en que la JICOSUR es el medio
por el cual se pueden crear plataformas de interaccion y la planeacion
participativa. Por ejemplo el foro que se estaba llevando es parte de estas
acciones generadas por la JICOSUR.

Mesa 3 “La problematica ambiental actual del ejido”

Participacion del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como
objetivo conocer la situacion actual de la problematica ambiental del ejido, se invitd
estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave
dentro del ejido, el cual no asisto al foro, como consecuencia no se obtuvo una
referencia técnica de un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido
pudiera haber enriquecido y emitir una opinion puntual.

Descripcién: En la mesa 3 participaron dos (2) ejidatarios, 2 técnicos de
una organizacion llamada vanguardia y un (1) coordinador de mesa, este ultimo
ley6 preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problemética socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. La aportacion que dieron los participantes en la mesa
fue la siguiente:

e Contaminacion por basura en playas, rios y esteros

e Tala inmoderada (deforestacion)

e Falta de vigilancia por parte del gobierno

e Corrupcion por parte de las autoridades ambientales

e Falta de apoyo por parte del gobiernos para la conservacion de bosques

e Falta de cultura y capacitacion en el tema ambiental

e Falta de interés de los poseedores de terrenos para darle un valor agregado
a la madera.

Se refiere a la contaminacion por
polucion en los cuerpos de agua que
estan en el territorio del ejido

Contaminacion en playas, rios y
esteros:

Tala inmoderada (deforestacién): Se refiere al exceso de arboles talados




dentro del territorio del ejido

Falta de vigilancia por parte del
gobierno:

Se refiere a la poca vigilancia dentro del
territorio de la comunidad por parte de
las autoridades correspondientes

Corrupcién por parte de las
autoridades ambientales:

Se refiere a la corrupcién que existe
entre las autoridades ambientales y
personas que hacen algun tipo de
impacto negativo al ejido

Falta de apoyo por parte del
gobiernos para la conservacion de
bosques:

Se refiere a la falta de apoyos por parte
de los 3 niveles de gobierno para poder
conservar los bosques

Falta de cultura y capacitacion en el
tema ambiental:

Se refiere a la poca cultura ambiental y
nula capacitacion ambiental a los
comuneros

Falta de interés de los poseedores
de terrenos para darle un valor
agregado a la madera :

Se refiere a la falta de interés a los
duenios de los terrenos para el manejo
sustentable de la madera

Fotografia 22: Mesa de trabajo CI Tomatlan

Fotografia 23: Problematica Identificada CI Tomatlan




Ejercicio Prioridad por Importancia

Descripciéon: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorizacion por
importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria del foro validara el resultados de las
mesa 3, con el fin identificar si existiera una problematica socio-ambiental que no
hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexarla a la lista de problemas
identificados, por lo que sugirieron modificar el tema de falta de cultura y
capacitacion en el tema ambiental por falta de educacién ambiental y agregaron el
tema mucho tramite burocrético

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la percepcion
de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les
pide que voten levantando la mano por el problema que mas consideren
importante.

Se ordend la lista de los problemas socio-ambientales conforme al nimero de
votos obtenidos quedando de la siguiente manera:

11 Falta de educacion ambiental

7 Deforestacidn por talainmoderada

7 Mucho tramite burocratico

5 Falta de vigilancia por parte del gobierno

5 Falta de conocimiento de apoyos del gobierno
5

4

1

Corrupcion de las autoridades
Contaminacion de playas, rios y esteros
Falta de equipo
0 Falta de interés de los poseedores de terrenos
TABLA 8.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DE LA C. . TOMATLAN
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Ejercicio de Prioridad por Urgencia

Descripcién: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
ejercicio, pegando las tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segun su perspectiva de priorizacién por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente en orden de tres en tres segun estaban acomodados, en una
mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una
tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.



La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica
en la siguiente tabla:

Falta de educacion ambiental

Contaminacidn de playas, rios y esteros
Corrupcidn de las autoridades

Deforestacion por talainmoderada

Falta de conocimiento de apoyos del gobierno

Falta de vigilancia por parte del gobierno

Falta de equipo

Mucho tramite burocratico
Falta de interés de los poseedores de terrenos o S | -1

TABLA 9.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DE LA C. |. TOMATLAN
FUENTE: ELABORACION PROPIA

El problema con mayor participacion es “Falta de educacion ambiental”,
obteniendo 11 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor
participacion es “Falta de conocimiento de apoyos del gobierno”, solo se obtuvo 5
tarjetas pegadas por ejidatarios.

En total de ejercicio se pegaron 94 tarjetas de 99 posibles.

Los ejidatarios identificaron un problema socio-ambiental por atender por su grado
de importancia asi mismo, identificaron solo un problema socio-ambiental por
atender por su grado de urgencia.

Falta de educacion ambiental Falta de educacion ambiental




Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica: se analizaron técnicamente
los 9 problemas identificados entre ellos, con la finalidad de identificar la posible
relacion existente.

MATRIZ DE INCIDENCIA ANALISIS DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS CIT

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Suma

valor

dey
1 1 0 0 0 0 1 0 1 3
2 1 0 1 0 1 0 0 1 4
3 0 0 0 1 0 0 0 1
4 0 0 1 0 1 0 0 0 2
5 0 0 1 0 0 0 1 0 2
6 0 0 1 1 0 0 0 0 2
7 1 0 0 0 1 0 1 4
8 0 0 0 0 1 0 0 0 1
9 1 1 0 0 0 0 0 0 2
Suma 3 2 3 2 2 4 1 1 3 21

Valor x

La Zona de poder: “Mucho tramite burocratico” “Corrupcion de las autoridades”

La Zona de Conflicto: “Falta de interés de los poseedores de terreno”
La Zona de Problemas autbnomos: “Falta de educacién ambiental” “Falta de

vigilancia por parte del gobierno” “Falta de conocimiento de apoyos del gobierno’
“Falta de equipo”

La Zona de Salida: “Deforestacion por tala inmoderada” “Contaminacion de
playas rios y esteros”



QUINTO 5. “EJIDO CORRALITO DE PILOTO” (ECP)

Antecedentes del ECP

El ECP pertenece al municipio de Tomatlan, el ejido se cred por resolucion
presidencial en marzo de 1972 con una superficie de 4,700 ha beneficiado a 160
ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 5,360 ha.

El ejido se ubica en un terreno en una planicie costera, a 120 metros sobre el nivel
del mar

En este territorio confluyen varios tipos de vegetacion como son: bosque tropical
subcaducifolio y bosque tropical caducifolio (Rzedowski 1978).

Principales Actividades econdmicas del ECP

Las principales actividades productivas en la localidad son la agricultura, el corte
de hoja de palma y la ganaderia que ocupan a casi una tercera parte de la
poblacion econdmicamente activa (PEA).

Casi el 70% de los ejidatarios dedicados a la ganaderia, tienen dedica al doble
proposito, leche y carne, su ganado. Otra de las actividades productivas es el
corte de palma que es una actividad que realizan en 3 ocasiones del afio.

Cronologia antes de la realizacion del foro ECP

El primer acercamiento con el ECP fue a través de una llamada telefonica al AT el
dia 05 de octubre del 2015, en esa llamada se acord6 reunirnos con las
autoridades del ECP quedando la reunion en la agenda el dia 15 de octubre del
2015, se acudi6 a dicha reunion donde conocimos y se platicamos con el
comisariado del ejido el Sr. Marcos Rafael Rodriguez Palomares planteandole el
objetivo del foro, la metodologia y los posibles resultados. En el tema de la fecha
del foro se acordd que se realizara el dia 12 de noviembre.

En esa misma visita al municipio de Tomatlan se aprovechd para hablar con las
autoridades en este caso el encargado de ecologia del municipio el Ing. Marciano
Basopoli Gastelum, a quien e se le explico el objetivo del foro y se acordd que se
enviaria una invitacion formal para asistir.

El dia 05 de noviembre del 2015 se envidé por medio del correo electronico las
invitaciones oficiales, tanto a la ECP, como al AT y al municipio.



Desarrollo del foro:

- Fecha: 12 de noviembre del 2015

- Hora de comienzo 09:45

- Sede: Casa ejidal “Corralito de Piloto”

- Registro de asistentes: 26 ejidatarios, 1 encargado de ecologia del
municipio, 1 representante de la JICOSUR

Materiales utilizados:

- Lista de asistencia

- Garrafén de agua

- Sillas

- Un (1) paquete mediano de Servilletas
- Una (1) caja de plumones de colores
- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

- Tres (3) mesas

- Un (1) Cafon

- Una (1) Computadora

- Dos (2) Extensiones

Orden del dia:

-Lista de asistencia

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del comisariado
ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoria.

-Presentacion de la JICOSUR

-Planteamiento del proyecto

-Mesas de trabajo

-Ejercicios de priorizacion de la problematica ambiental del ejido

-Cierre del evento

Metodologia participativa

Para el andlisis y diagnéstico del ejido se dividié el grupo de asistentes al azar en
tres (3) mesas de trabajo. Se seleccion6 de manera simple por medio de una
numeracion del 1 al 3.



Mesa 1. Evaluacion de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)
Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo el
andlisis social del ejido, se solicitd al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, el cual
accedio, el cual accedié enriqueciendo la mesa con su participacion, ademas
participaron nueve (9) ejidatarios y un (1) coordinador de mesa el cual fue el
encargado de leer las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La informacion que se logro recabar fue la siguiente:

El ejido se cred el dia 16 de marzo de 1972 contando con una superficie de 4700
ha para 160 ejidatarios, en el afio de 1982 el ejido tiene una ampliacion de 660 ha
y en ese mismo afio el gobierno les entrega la dotacién de 1760 ha, beneficiando
a 193 ejidatarios. Las principales actividades economicas son la ganaderia y la
agricultura, de esta ultima actividad los ejidatarios mencionan que siembran y
cosechan maiz y frijol para su autoconsumo. Ademas, se comentd en la mesa
que de forma de aprovechamiento realizan cortes de palma real para obtener
material para la construccién de palapas y casas, esta actividad la realizan en 3
ocasiones al afio, cortando de 13 a 15 hojas por corte.

En la actividad ganadera el 70% de los ejidatarios se dedican al doble propésito
gue son aprovechar carne y leche. Ademas, se menciondé que Dentro del terreno
ejidal existe una UMA para el manejo del jabali, chachalaca, venado, iguana,
jaguar, armadillo. Cabe mencionar que cuentan con un programa de manejo
forestal por parte de la CONAFOR, contando con una superficie de 1257 ha,
donde las principales especies forestales son: parota, primavera y rosa morada

El ejido tiene una vision hacia el futuro de organizar una asociacion para la palma
y crear fuentes de empleo en diferentes areas, como también eliminar la
corrupcion que a la manera de decir de los ejidatarios le llaman “coyotaje” ademas
quieren para un futuro no tan lejano fortalecer sus productos con un valor
agregado y mejorar las razas de ganado.



Mesa 2. Politica ambiental en el ejido

Descripcién: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacién con las distintas instituciones, se le
solicitd al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo
de la mesa por su importancia como un actor clave, la cual accedié enriqueciendo
la mesa con su participacion, ademas participaron nueve (9) ejidatarios, un (1)
coordinador de mesa, este Ultimo leyd las preguntas guias para lograr llegar al
objetivo de la mesa.

La mesa comenzd por identificar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brinden apoyos econémicos 0 técnicos, que estén
relacionadas con su ejido, sobresaliendo del gobierno federal con siete (7)
dependencias por parte del gobierno del estado una (1) dependencia y por parte
del municipio se identificé Gnicamente apoyos generales.

Instituciones gubernamentales
-Dependencias del orden federal:
SAGARPA: Apoyo identificado: “PROAGRO”y el “PROGAN”

CONAGUA: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

CONAFOR: Apoyo identificado: “PROGRAMA DE MANEJO FORESTAL” Y
‘PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES”

SEMARNAT: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

PROCURADORIA AGRARIA: Apoyo identificado: No conocen apoyos por
parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la
misma

REGISTRO AGRARIO NACIONAL (RAN): Apoyo identificado: No conocen
apoyos por parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la existencia
de la misma

PROFEPA: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

-Dependencia del orden estatal:



SEDER: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

-Dependencia del orden municipal:

Ayuntamiento: Apoyo identificado: “EMPLEO TEMPORAL PARA
ARREGLAR LOS CAMINOS, VEREDAS y BRECHAS” “SERVICIOS
GENERALES PUBLICOS”

-Institucion no gubernamental
No se identifico dependencias no gubernamentales.

Cabe sefialar que se mencion6 en la mesa que las dependencias federales y
estatales no informan de los programas, los ejidatarios se informan por medio de
las reuniones que organiza el municipio.

Fotografia 26: Mesa de Trabajo ECP

Fotografia 27: Resultado Mesa de Trabajo ECP

Relacién JICOSUR — ECP: En los resultados de la mesa 2 no se mencioné al
OPD “JICOSUR?”, sin embargo, estan conscientes de la presencia de la misma en
su municipio ya que al momento de que se llevé a cabo la exposicion por parte de
la junta y se mostraron los logros alcanzados en algunos ejidos, los asistentes
mencionaban del conocimiento de estas acciones pero no de quien las habia
llevado acabo. Por lo que se hizo un énfasis en que la JICOSUR es el medio por el
cual se pueden crear plataformas de interaccion y la planeacion participativa. Por
ejemplo el foro que se estaba llevando es parte de estas acciones generadas por
la JICOSUR.



Mesa 3. La problematica ambiental actual del ejido

Descripcion: En la mesa 3 participaron siete (7) ejidatarios y un (1)
coordinador de mesa, este ultimo ley0 preguntas guias para lograr llegar al
objetivo de la mesa.

Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo conocer la situacion
actual de la problematica ambiental del ejido, se invité estratégicamente al asesor
técnico debido a su importancia como un actor clave dentro del ejido sin embargo
no asistié al taller.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problematica socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. Se plasmd en el papelote conforme a las palabras de

los participantes. La aportacion en la mesa fue la siguiente:

La problemética socio-ambiental actual del ejido

. Falta de asesora técnica a los productores

. Falta de informacion para elevar la produccién ganadera y agricola
. Mejorar las entradas o caminos hacia los terrenos ejidales

. No hay control sobre el agua

. Problemas de plagas en la pastura para el ganado

. Falta de apoyos para la comercializacion

. Problemas de salud por zancudos y alacranes

. Falta de organizacion de los recursos financieros

Falta de asesora técnica a los
productores:

Se refiere a tener capacitacion técnica
para sus productos en su ejido

Falta de informacion para elevar la
produccién ganaderay agricola :

se refiere a tener informacién comercial,
administrativa, legal

Mejorar las entradas o caminos hacia
los terrenos ejidales:

Se refiere a mejorar las entradas
secundarias para poder llegar a los
potreros y campos de cultivo

No hay control sobre el agua:

Se refiere al desperdicio de la toma del
arroyo de la localidad

Problemas de plagas en la pastura para
el ganado:

Se refiere especificamente a la plagas

Falta de apoyos para la
comercializacion:

Se refiere a la falta de apoyos de todo tipo
para la comercializacién de sus productos

Problemas de salud por zancudos y
alacranes:

Se refiere a las enfermedades que son
provocadas por las picaduras de zancudos
y de las picaduras de alacranes

Falta de organizacion de los recursos
financieros:

Se refiere a la poca organizacion de los
recursos financieros por parte de la mesa
directiva del ejido




Fotografia 28: Mesa de Trabajo ECP

Fotografia 29: Resultado Mesa de Trabajo ECP

Ejercicio de priorizacion de problemas por importancia

Descripcion: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorizacion por
importancia, el facilitador le pidio a la plenaria del foro validara el resultados de la
mesa 3, con el fin de identificar si existiera una problematica socio-ambiental que
no hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas
identificados. Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas:

. Falta de apoyos para comercializar productos (mercadeo)
. Falta de organizacion

. Falta de control sobre la basura

. No hay diversidad de cultivos

. Tramitologia

. Contaminacién de arroyos Yy rios

Falta de asesora técnica a los
productores:

Se refiere a tener capacitacion técnica
para sus productos en su ejido

Falta de informacion para elevar la
produccidon ganaderay agricola:

se refiere a tener informacion
comercial, administrativa, legal

Mejorar las entradas o caminos hacia
los terrenos ejidales:

Se refiere a mejorar las entradas
secundarias para poder llegar a los
potreros y campos de cultivo

No hay control sobre el agua:

Se refiere al desperdicio de la toma del
arroyo de la localidad

Problemas de plagas en la pastura
para el ganado:

Se refiere especificamente a la plagas

COORDINACION DE FOROS REGIONALES QUE FORT

MECANISMOS DE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON AGI

ALEZCAN Y PROMUEVAN LA IMPLEMENTACION DE

INTES DE DESARROLLO LOCAL (ADL) Y/O ASESORES

TECNICOS QUE COLABORAN CON EJIDOS Y COMUNIDADES EN LA COSTA SUR DE JALISCO




Falta de apoyos para la
comercializacion:

Se refiere a la falta de apoyos de todo

tipo para la comercializacion de sus
productos

Problemas de salud por zancudos y
alacranes:

Se refiere a las enfermedades que son
provocadas por las picaduras de

zancudos y de las picaduras de
alacranes

Falta de organizacion de los
recursos financieros:

Se refiere a la poca organizacion de los
recursos financieros por parte de la
mesa directiva del ejido

La plenaria considero cambiar la problematica de “no hay control sobre el agua”
por la de “contaminacion de arroyos y rios”

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la percepcion de
cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les pidio
gue votaran levantando la mano por el problema que mas consideren importante.
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Fotografia 30: Resultado Urgencia ECP

Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales segun el
namero de votos quedando de la siguiente manera:




21 |Falta de apoyos para comercializar productos (mercado)

21 |Falta de organizacién

21 |Falta de asesoria técnica alos productores

20 |Faltade informacion para elevar la produccidn ganaderay agricultores
20 |Mejorar las entradas a caminos hacia los terrenos ejidales

20 |Faltade control sobre la basura

19 |Problemas de plagas en la pastura del ganado
17 |Contaminacion de arroyos y rios
16 |No hay diversidad de cultivos
4 |Tramitologia
TABLA 10.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DE EJIDO CORRALITO DE PILOTO
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Ejercicio de priorizacién de problemas por urgencia

Descripcién: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
ejercicio, pegando las tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segln su perspectiva de priorizacion por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente como estaban acomodados por orden. En una mesa estaban
acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una tarjeta de color y
la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.

La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica
en la siguiente tabla:

Falta de apoyos para comercializar productos (mercado)

Problemas de plagas en |a pastura del ganado

Mejorar las entradas a caminos hacia los terrenos ejidales

Falta de organizacion

Falta de asesoria técnica a los productores

Falta de informacion para elevarla produccion ganadera y agricultores
Falta de control sobre |a basura

Contaminacién de arroyos y rios

No hay diversidad de cultivos

Tramitologia

TABLA 11.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DEL EJIDO CORRALITO DE PILOTO
FUENTE: ELABORACION PROPIA

El problema con mayor participacion es “Falta de apoyos para comercializar
productos”, obteniendo 19 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con
menor participaciéon es “Falta de control sobre la basura”, solo se obtuvo 18
tarjetas pegadas por ejidatarios.

En total de ejercicio se pegaron 190 tarjetas de 260 posibles.

Los ejidatarios identificaron tres problemas socio-ambientales por atender por su
grado de importancia asi mismo, identificaron dos problemas socio-ambientales
por atender por su grado de urgencia.



Falta de apoyos para comercializar Falta de apoyos para comercializar
productos (mercado) productos (mercado)
o Problemas de plagas en la pastura del
Falta de organizacion
ganado

Falta de asesoria técnica a los
productores




Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica

Se analizaron técnicamente los 10 problemas identificados entre ellos, con la
finalidad de identificar la posible relacion existente.

MATRIZ DE INCIDENCIA ANALISIS DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS ECP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Suma
valor
dey

1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 4
2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8
3 1 1 1 0 0 1 0 1 0 5
4 1 1 1 0 0 1 0 1 0 5
5 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2
6 0 1 1 0 0 0 1 0 0 3
7 0 1 1 1 0 0 0 1 0 4
8 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2
9 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3
10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Suma 4 8 7 5 1 2 3 2 4 1
Valor x

La Zona de poder: “Falta de asesoria técnica a los productores”

w
Yy

La Zona de Conflicto: “Falta de apoyos para comercializar productos (mercado)”
“Falta de organizacion” “Falta de informacion para elevar la produccion ganaderas
y agricultores” “Problemas de plagas en las pasturas del ganado” No hay
diversidad de cultivo”

La Zona de Problemas auténomos: “Mejorar las entradas a caminos hacia los
terrenos ejidales” “Contaminacion de rios y arroyos” “Tramitologia”

La Zona de Salida: “Falta de control sobre la basura”



SEXTO 6. “EJIDO PENITAS Y TRUCHAS” (EPT)
Antecedentes del EPT

El EPT pertenece al municipio de Cihuatlan, el ejido se cred por resolucion
presidencial en junio de 1961 con una superficie de 2,100 ha beneficiado a 72
ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 5,733ha.

El ejido se ubica en la planicie costera del Océano Pacifico, en la parte adyacente
los limites del estado de Jalisco, colindando con colima, a una altitud de 40 metros
sobre el nivel del mar

El paisaje vegetal en el area es complejo, diverso en tipos de vegetacion y variado
en especies que corresponden a las comunidades de Selvas; Baja Caducifolia
(Bosque tropical Caducifolio, Rzedowski, 1978) y Mediana Subcaducifolia,
destacando la parota, primavera, tepemezquite las que le confieren cierta belleza y
le imprime al area una caracteristica visual muy uniforme.

Principales Actividades econémicas del ETP

Las principales actividades productivas son la agricultura y la ganaderia que
ocupan a casi una tercera parte de la poblacién econdmicamente activa (PEA).

El desarrollo de la ganaderia ha sido favorecido por la produccion de platano,
debido a que los residuos de la cosecha de los plataneros han servido como
importante fuente de forraje complementaria en el periodo critico del estiaje.

Cronologia antes de larealizacion del foro en el ETP:

El primer acercamiento con el EPT fue a través del Director de ecologia del
municipio, el Lic. Juan Pablo Gomez Monje, que nos expreso el interés por parte
del municipio de llevar acabo un diagnostico en este ejido. Ya que es un ejido muy
activo pero con falta de asesoria para llevar a cabo proyectos ambientales.

El dia jueves 03 de diciembre visitamos el EPT para tener una reunién con el
comisariado, el sefior Martin Velazco Sanchez, quien nos expreso el interés de
llevar acabo es foro con el ejido. Durante la conversacion que entablamos para
estar de acuerdo en los tiempos y las necesidades que se tienen para el foro, nos
comento que ellos carecen de un Asesor Técnico en el gjido y que actualmente no
tienen ningun tipo de apoyo por parte de CONAFOR. Se acord6 que el dia jueves
9 de diciembre a las 16:00 horas se llevaria a cabo el foro en la casa ejidal,
haciendo énfasis en que si el foro se llevara a cabo en la tarde, tendriamos mas
asistentes ya que los ejidatarios tienen labores en las mafanas y por las tardes
estan disponibles para atender temas referentes al ejido.



El dia 08 de diciembre del 2015 se enviaron las invitaciones formales al municipio.

Desarrollo del foro EBN:

- Fecha: 09 de diciembre del 2015

- Horade comienzo: 16:00

- Sede: Casa ejidal “Pefias y Truchas”

- Registro de asistentes: 20 ejidatarios, 1 encargado de ecologia del
municipio, 1 representante de la JICOSUR.

Materiales utilizados:
- Lista de asistencia
- Sillas
- Una (1) caja de plumones de colores
- Tripticos de la JICOSUR
- Dos (2) rollos de Papelotes
- Proyector
- Laptop

Orden del dia:

- - Lista de asistencia

- Tres (3) Mesas

- Sillas

- Una (1) caja de plumones de colores
- Un (1) Candn

- Una (1) Computadora

- Una (1) Extensiones

- Tripticos de la JICOSUR

- Dos (2) rollos de Papelotes

- Un (1) Papelote muestra de ejercicios
- Veinte (20) Etiquetas para nombres
- Quince (15) Plumas color varios



Metodologia participativa:

Para el andlisis y diagnéstico del ejido se dividié el grupo de asistentes al azar en
tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidi6 su cooperacion para organizar
las mesas.

Mesa 1. Evaluacién de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)

Descripcidn: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como obijetivo el
analisis social del ejido, se solicitd al comisariado formar parte del equipo de
trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la
mesa conto con la participacion ocho (8) ejidatarios, los cuales se mostraron
participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que
ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado
de leer las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La informacion que se logro recabar fue la siguiente:

El ejido se fundo6 en el afio de 1941 con solo 16 personas. Actualmente habitan
250 personas con una mayoria de mujeres.

Mencionan como patrimonio natural que tiene en su territorio dentro del ejido son;
los bosques, arroyos, fauna como el venado, el jaguar, jabalis y las onzas.

Las dos principales actividades productivas la agricultura y la ganaderia. En el
caso de la agricultura esta actividad se concentra en el cultivo de limén, maiz,
platano, mango y cocos.

La produccion ganadera es considerada como la principal actividad economica
teniendo ganado para el consumo de carne y consumo de leche. Para un futuro no
lejano vislumbran la necesidad de tener infraestructura para acceder los caminos
que llevan a sus potreros y cultivos.

Mencionan que se sienten vulnerables contra la naturaleza, como ejemplo el
huracan Patricia que dejo estragos que hasta la fecha no se han podido recuperar

Consideran necesario la creacion de una brigada contra incendios por el alto
combustible que provoco el dicho huracén.



Fotografia 31: Mesa 1 EPT Fotografia 32: Resultados

Mesa 2 “Politica ambiental en el ejido”

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual del ejido en relacién con las distintas instituciones, se le
solicité al encargado de ecologia del municipio formar parte del equipo de trabajo
de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedié enriqueciendo
la mesa con su participacion, ademas participaron nueve (9) ejidatarios, un (1)
encargado de ecologia del municipio y un (1) coordinador de mesa, este ultimo
leyé las preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

La mesa se mostrO muy activa en la participacion, ya que el encargado de
ecologia promovia la participacion de los ejidatarios tomando como ejemplo los
diferentes apoyos que ha recibido dicho ejido.

La mesa comenz6 por identificar a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brinden apoyos econdémicos o0 técnicos que estén
relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 5 dependencias,
por parte del gobierno del estado identifican 1, asi mismo los ejidatarios
identificaron 1 apoyo por parte de la dependencia municipal. Desconocen
instituciones no gubernamentales, pero mencionan 1 organizacion de productores
ganaderos.

Instituciones gubernamentales
Dependencias del orden federal:

CONAFOR: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

PROFEPA: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma



SAGARPA: Apoyo identificado: “PROCAMPQO”

SEMARNAT: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

SEDESOL: Apoyo identificado: “PROSPERA”
Instituciones gubernamentales
Dependencias del orden estatal:

SEDER: Apoyo identificado: No conocen apoyos por parte de esta
dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma

Dependencia del orden municipal:

Ayuntamiento: Apoyo identificado: “EMPLEO TEMPORAL PARA
ARREGLAR LOS CAMINOS, VEREDAS Y BRECHAS”

Institucién no gubernamental

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES GANADEROS

Al decir de los ejidatarios no se sientes informado por lo que se comento que es
muy necesaria la figura de un asesor técnico para poder acceder obtener mayor
informacion de los programas y apoyos de las instituciones.

Los ejidatarios consideran necesario recibir informacion por medio del personal de
las dependencias como SEMARNAT, PROFEPA Y SEDER.

Se menciond en la mesa, el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que
pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el
resultado de la mesa.

Relacién JICOSUR - EPT: En los resultados de la mesa 2 no se menciond al
OPD “JICOSUR?”, sin embargo, estan conscientes de la presencia de la misma en
sSu municipio ya que al momento de que se llevé a cabo la exposicidon por parte de
la junta y se mostraron los logros alcanzados en algunos ejidos, los asistentes
mencionaban que si tenian conocimiento de estas acciones pero no de quien las
habia llevado acabo. Por lo que se hizo un énfasis en que la JICOSUR es el medio
por el cual se pueden crear plataformas de interaccion y la planeacion
participativa. Por ejemplo el foro que se estaba llevando es parte de estas
acciones generadas por la JICOSUR.



Fotografia 33: Mesa 2 Fotografia 34: Resultado Mesa 2

Mesa 3 “La problematica ambiental actual del ejido”

Descripcion: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo
conocer la situacion actual de la problematica ambiental del ejido, no se logré
contar con actor clave, debido a que el ejido no cuenta con un AT. Es asi que no
se obtuvo una referencia técnica sobre el ejido, sin embargo en la mesa 3
participaron cinco (5) ejidatarios, un (1) coordinador de mesa, este Ultimo leyd
preguntas guias para lograr llegar al objetivo de la mesa.

Se comenzd reconociendo y comprendiendo la problemética socio-ambiental
dentro del territorio del ejido. Se plasmé en el papelote conforme a las palabras de
los participantes. La aportacion que dieron los participantes en la mesa fue la
siguiente:

Se refiere a la afectacion de los
caminos (terracerias, brechas vy
veredas) dafados por el paso del
huracan Patricia

Vias de comunicacioén:

Se refiere a la necesidad de aprovechar
el recurso hidrico del arroyo de las
juntas

Aprovechamiento del agua de las
juntas:

Se refiere a la falta de apoyos de las
dependencias en los 3 niveles de
gobierno

Falta de apoyo de los 3 niveles del
gobierno:

Se refiere a la falta de asesoria técnica

Falta de asesoria para mejorar sus :
para elevar la calidad de los productos

productos: .

agropecuarios y ganaderos

Se refiere a la invasion de la plaga
Plaga en las plantas de cultivo: provocada por el vector insecto
(dragon amarillo) Diaphorina citri especialmente afecta a

los citricos

Se refiere a la necesidad del ejido de
obtener los servicios profesionales de
un asesor técnico

Falta un asesor técnico parala
relacion con instituciones:




Fotografia 35: Mesa 3

Ejercicio Prioridad por Importancia

Descripcion: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorizacion por
importancia, el facilitador le pidio a la plenaria del foro validara el resultados de las
mesa 3, con el fin identificar si existiera una problematica socio-ambiental que no
hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexarla a la lista de problemas
identificados, por lo que la plenaria considero agregar 2 problemas socio-
ambientales que son:

Se refiere al exceso de arboles talados

Talainmoderada: dentro del territorio del ejido

Se refiere a la explotacién del material
geolégico de manera ilegal que
actualmente afecta al territorio del ejido

Explotacion ilegal del material
geoldgico:

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votacion de acuerdo a la percepcion
de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les
pide que voten levantando la mano por el problema que mas consideren
importante.

Se ordend la lista de los problemas socio-ambientales conforme al nimero de
votos obtenidos quedando de la siguiente manera:




22

Vias de comunicacion

21

Faltan apoyos de los 3 niveles de gobierno

19

Falta de Asesor Técnico

18

Falta de asesoria para mejorar sus productos

16

Explotacion ilegal de material geologico

16

Plagas en las plantas de cultivo

16

Aprovechamiento del agua del arroyo de las juntas

1

Talainmoderada

TABLA 12.- PRIORIZACION DE PROBLEMA POR IMPORTANCIA DE EJIDO PENITAS Y TRUCHAS

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Ejercicio de Prioridad por Urgencia

Descripcion: Una vez concluido el ejercicio de priorizacién de problemas
por importancia, el facilitador le pidi6 a la plenaria participar en este tercer
tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-
ambientales segun su perspectiva de priorizacion por urgencia, los ejidatarios
pasaron al frente en orden de tres en tres segun estaban acomodados, en una
mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una
tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.

ejercicio, pegando las

La problematica mas urgente segun la perspectiva de cada participante se indica

en la siguiente tabla:

Vias de comunicadén

Faltan apoyos de los 3 niveles de gobiemo

Falta de Asesor Técnico

Falta de asesorfa para mejorarsus productos

Explotadénilegal de material geoldgico

Plagas en las plantas de cultivo

Aprovechamiento del agua del arroyo de las juntas

Talainmoderada

Todos los problemas tuvieron la misma participacion excepto el problema de “Tala

inmoderada”

En total de ejercicio se pegaron 175 tarjetas de 176 posibles.

TABLA 13.- ABACO DE REGNIER, PRIORIZACION DE PROBLEMA POR URGENCIA DELEJIDO PERITAS Y TRUCHAS
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Los ejidatarios identificaron un problema socio-ambientales por atender por su
grado de importancia asi mismo, identificaron un problema socio-ambientales por

atender por su grado de urgencia.

Vias de comunicacion Vias de comunicacion




Matriz de incidencia desde la perspectiva técnica:

Se analizaron técnicamente los 8 problemas identificados entre ellos, con la
finalidad de identificar la posible relacion existente

MATRIZ DE INCIDENCIA ANALISIS DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS EPT

1 2 3 4 5 6 7 8 Suma
valor
dey

1 1 0 1 1 0 0 0 3
2 1 1 1 0 1 1 1 6
3 0 1 0 1 1 0 4
4 1 1 1 0 1 0 0 4
5 1 0 0 0 0 0 0 1
6 0 1 1 1 0 0 0 3
7 0 1 1 0 0 0 0 2
8 0 1 0 0 0 0 0 1
Suma 3 6 4 4 1 3 2 1 24
Valor x

La Zona de poder: “Falta de apoyos de los tres niveles de gobierno”

La Zona de Conflicto: “Vias de comunicacion” “Falta de asesoria para mejorar
sus productos” Falta de asesor técnico” “Plagas en las plantas de cultivo”

La Zona de Problemas auténomos: “Explotacién ilegal de material geoldgico”
“Aprovechamiento del agua del arroyo de las juntas” “Tala inmoderada”

La Zona de Salida: No existe relacién de problemas con alta dependencia y poca
motricidad por lo que no aplica problema dentro de la zona de salida



RESULTADO DE LA METODOLOGIA APLICADA:

La metodologia permitio conocer la situacion social, la relacion con las
instituciones y la identificacion de problemas socio-ambientales, permitieindo
priorizar problemas importantes y urgentes.

RESULTADO DEL ANALISIS TECNICO:

El resultado técnico permitio un analisis de los problemas socio-ambientales por
ejido conociendo su grado de dependencia con otros problemas, asi mismo se
identifico la zona de poder de conflicto, autonomos y de salida.

Con base a lo anterior se llega a lo siguiente conclucion general:

CONCLUSIONES:
Gracias a la elaboracion de los foros se pudieron obtener las siguientes
conclusiones generales:

1) Existe un diferente grado de organizaciéon en cada uno de los ejidos, el
tener integrada una mesa directiva y haber recibido apoyos institucionales,
no es sindénimo de unién, su objetivo no es el bien comun, sus objetivos
obedecen a intereses particulares.

2) Existe una desconfianza generalizada entre los distintos grupos que se
forman al interior de cada ejido asi como hacia los distinto 6rganos de
gobierno en mayor o menor medida,

3) Desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la
JICOSUR en los distintos municipios.

4) Los distintos ejidatarios entienden la importancia del cuidado de los
Recursos Naturales, pero evitan relacionarla directamente a las distintas
actividades que realizan directamente

5) Se logroé un primer vinculo oficial entre los ejidatarios, la JICOSUR vy el
municipio, toda vez que acaban de tomar posesion como nuevas
autoridades municipales, sin embargo, en ninguno de los casos se logré
sumar al asesor técnico.

6) Es indispensable sumar al asesor técnico ya que de lo contrario se puede
crear un conflicto, generar las condiciones necesarias para sumarlo al
equipo, creando un vinculo de trabajo.

7) Es indispensable dar un seguimiento a las problematicas encontradas tanto
ambientales como internas de los ejidos para fortalecer la confianza y
formar una base social, los proyectos y el seguimiento a los mismos deben
de considerarse a un mediano y largo plazo.

8) Es indispensable que este tipo de trabajos se sigan realizando en el interior
de los municipios que conforman la JICOSUR para tener una radiografia



9)

real y saber qué es lo que esta pasando en cada uno de los ejidos o
comunidades, tengan o0 no tengan superficie forestal para en una etapa
posterior aterrizar proyectos reales y necesarios.

Los ejidos y comunidades con los que se participo tienen la disposicion
para seguir trabajando, los presidentes municipales acaban de ocupar sus
cargos por lo que se esta en un punto en el que si bien no existen las
condiciones 6ptimas si existen las condiciones necesarias para llevar a
cabo un buen desempefio como JICOSUR.
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GLOSARIO

Actividades forestales comunitarias: Actividades forestales que llevan a cabo
las personas de la comunidad a fin de aumentar los beneficios que ellas valoran.

Actividades: Tareas especificas dentro de un proyecto o programa. Por ejemplo,
pueden ser actividades los viveros comunitarios, las plantaciones campesinas y las
cocinas mejoradas.

Beneficiarios: Aquellas personas que se benefician directamente de las
actividades del proyecto. El término «la comunidad» se utiliza para aquellos que se
benefician directa e indirectamente.

Comunidad local: Un grupo de personas que viven en la misma zona y que
comparten frecuentemente los mismos objetivos, las mismas normas sociales y/o vinculos
familiares.

Comunidad: son las personas que conviven o se relacionan por motivos de
residencia, trabajo, apego u otros intereses en un espacio o territorio definido
(habitualmente coincidente con areas administrativas como barrios, pueblos, distritos o
municipios pequefios) durante un tiempo suficiente como para compartir una identidad
propia, tradiciones, normas, organizacion y recursos.

Diagnéstico comunitario: significa «conocer a través (del griego) de la
comunidad». Asi pues, es un estudio o herramienta para el conocimiento de la
comunidad, recopilando de una forma comprensible para la mayoria (con sentido,
contenido y forma asequibles) datos objetivos de su poblacién, territorio, administracion y
recursos, junto a una descripcion y/o interpretacion de un numero suficiente de opiniones
y sentires de miembros de esa comunidad (saturacion de informacién), asi como una
descripcién breve del procedimiento utilizado para dicho estudio que permita analizar
criticamente su adecuacion al objetivo y contenido. Es, ademas, una herramienta basica
para cualquier planteamiento de accion en la comunidad

Diagnéstico: Identificacién y analisis de los problemas y soluciones que pueden
crear la base de un proyecto, de un programa o de una actividad.

Efectos: El resultado que produce una actividad concreta o un conjunto de
actividades afines.

Evaluacién: La medicion del progreso para determinar si se han logrado los
objetivos iniciales y si estos son todavia pertinentes.

Facilitador: Es la persona que realizara las labores de apoyo y soporte a la mesa
tematica, para el alcance de los objetivos de la mesa. Teniendo las siguientes funciones
especificas

Impacto: Los grandes cambios (por ejemplo, en términos econdémicos y sociales)
que produce un proyecto o un programa.



Indicadores: (Indirectos) Sustitutos o aproximaciones para los fenbmenos que no
se pueden medir en forma directa o conveniente. Por ejemplo, un indicador indirecto de
pobreza puede ser si la casa tiene un techo de paja o de zinc. (Directos) La medicion de
los fendmenos que estan relacionados directamente con la pregunta formulada. Por
ejemplo, un indicador directo de la productividad de los cultivos seria la medicién de las
cosechas. (Claves) Son los indicadores directos esenciales para contestar a las preguntas
formuladas.

Insumos: Los recursos tales como tiempo, trabajo, materiales que son necesarios
para llevar a cabo las actividades.

Método: La manera de planificar, organizar y ejecutar de una actividad o un grupo
de actividades.

Miembros de la comunidad: Aquellas personas gue se identifican con la
comunidad y pertenecen a ella y/o tienen una relacion de dependencia con la comunidad.

Opinidén: es un juicio positivo, negativo o neutro sobre la comunidad de dimension
limitada o general, grupal o comunitaria, de caracter concreto o complejo y que no
pretende intervencién, sino aporte al conocimiento (transformable gramaticalmente por
una oracion en la que el sujeto o actor seria el territorio, la poblacién, la administracion y/o
los recursos, o todos ellos o parte de alguno, y como verbo, tendriamos uno nominativo o
atributivo de estado).

Participacién comunitaria: es el proceso de intervencién de la poblacion en la
toma de decisiones para satisfacer sus necesidades, el control de los procesos y la
asuncion de sus responsabilidades y obligaciones derivadas de esta facultad de decisién.

Participacion: El papel activo de los miembros de la comunidad y de los agentes
externos en todas las decisiones relacionadas con los objetivos y las actividades, asi
como en la ejecucién de éstas. El objetivo principal de la participacion es fomentar la
autodeterminacion de la comunidad y promover asi un desarrollo sostenible.

Problema: es un fenbmeno negativo desaprobado por la comunidad, de
dimensién general comunitaria y de caracter complejo que implica necesariamente una
intervencion transversal continuada (transformable gramaticalmente por una oracion en la
gue como sujeto o0 actores estarian un grupo o toda la comunidad, y como verbo
tendriamos uno nominativo o atributivo de estado).

Productos: Resultados mensurables de las actividades.

Programa/ Proyecto: La organizacion de los recursos materiales, personas y
acciones para lograr objetivos concretos y explicitos. Un programa o un proyecto puede
ser creado y controlado por los miembros de la comunidad, o por éstos con la
colaboracion del personal externo.



Sostenibilidad: La continuacion, por parte de los miembros de la comunidad, del
desarrollo comunitario y forestal después de que se haya interrumpido la mayor parte del
apoyo externo.

Territorio: es un area geogréfica definida por ser el habitat de una poblacion
concreta que lo percibe como propio; es, por tanto, un término con perspectiva
socioecoldgica.



